Afonso Claudio, 14 de abril de 2021.
MENSAGEM N°. 0 f 12021.

EXMO SR. MARCELO BERGER COSTA

MD PRESIDENTE DA CAMARA MUNICIPAL DE AFONSO CLAUDIO, ESTADO DO
ESPIRITO SANTO.

ASSUNTO: PROJETO DE LEI SOBRE AS DIRETRIZES PARA ELABORAGCAO DA
LEI ORCAMENTARIA ANUAL DE 2022.

Senhor Presidente, Senhores Vereadores,

Tenho a honra de encaminhar a Vossa Exceléncia, no prazo
regulamentar, para apreciagdo e votagdo o Projeto de Lei anexo que dispde sobre as
DIRETRIZES ORGAMERTARIAS para o exercicio financeiro de 2022.

O Projeto de Lei em pauta foi elaborado de forma especifica em
consonancia com o que dispde a Lei Federal n°. 4.320/64, em especial aos dispositivos
constitucionais e da Lei Complementar n°. 101, de 04 de maio de 2000 que regem a
matéria com o proposito de estabelecer as orientagées e definigbes para a elaboragao
e execugao do Orgamento para o exercicio financeiro de 2022.

Outro aspecto relevante no Projeto de Lei das Diretrizes
Orgamentaria para o exercicio de 2022 diz respeito a participacdo direta da sociedade
em audiéncias publicas virtuais realizadas pela administragdo municipal através do site
da Prefeitura Municipal de Afonso Claudio, buscando assim evitar aglomeragées
durante a crise da COVID-19, em que a populagdo pode apresentar propostas de
interesse da comunidade na qual esta inserida, conforme mostra o Relatério anexo ao
Projeto de Lei.

Desse modo, Senhor Presidente, ao encaminhar o presente Projeto
de Lei das Diretrizes Orgamentarias para o exercicio de 2022, sirvo-me do ensejo para
renovar a Vossa Exceléncia e seus ilustres Pares, o meu reconhecimento pela
colaboragéo que a administragéo tem recebido dessa egrégia Camara.

Atenciosamente,

—

LUCIANG‘%ﬁCETTl PIMENTA
PREFEITO MUNICIPAL



PROJETO DE LEI N°.__ ()7 12021.

DISPOE SOBRE AS DIRETRIZES PARA
ELABORAGAO DA LEI ORGAMENTARIA PARA O
EXERCICIO DE 2022, E DA OUTRAS
PROVIDENCIAS.

O Prefeito Municipal de Afonso Claudio, Estado do Espirito Santo, faz saber que
a Camara Municipal aprova e eu sanciono a seguinte Lei:

DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° - O Orgamento do Municipio de Afonso Claudio, Estado do
Espirito Santo, para o exercicio de 2022 sera elaborado e executado observando as
diretrizes, objetivos, prioridades e metas estabelecidas nesta Lei, compreendendo:

I. - a Estrutura dos Orgamentos;

Il. - as Prioridades e Metas da Administragdo Publica Municipal;
lll. - as Diretrizes para a Elaborag&o do Orgamento do Municipio;
IV. - as Disposigdes sobre a Divida Publica Municipal;

V. - as Disposicdes sobre Despesas com Pessoal:
VI. - as Disposigoes sobre Alteragdes na Legislagdo Tributaria, e
VIl. - as Disposigdes Gerais.

DA ESTRUTURA DOS ORGAMENTOS

Art. 2° - O Orgamento para o exercicio financeiro de 2022 abrangera
os Poderes Legislativo e Executivo, Fundos e Outras, que recebem recursos do
Tesouro e da Seguridade Social e sera estruturado em conformidade com a Estrutura
Organizacional estabelecida em cada Entidade da Administragdo Municipal.

Art. 3° - A Lei Orgamentdria para 2022 evidenciara as Receitas e
Despesas de cada uma das Unidades Gestoras, especificando aqueles vinculos a
Fundos, aos Orgcamentos Fiscais e da Seguridade Social. desdobradas por funcao,
subfungao, programa, projeto, atividade ou operacdes especiais e, quanto a sua
natureza, por categoria econémica, grupo de natureza de despesa e modalidade de
aplicagéo, tudo em conformidade com as Portarias SOF/STN 42/1999 e 163/2001 e

alteragdes posteriores, as quais deverdo conter os Anexos exigidos nas Portarias da
Secretaria do Tesouro Nacional — STN.



Paragrafo Unico - Na indicagéo por categoria econémica e grupo de
natureza da despesa, a que se refere o caput deste artigo, sera obedecida a seguinte
classificagéo, de acordo com a Portaria Interministerial n.° 163, de 04 de maio de 2001
da Secretaria do Tesouro Nacional e suas alteragdes:

CATEGORIAS ECONOMICAS

3 — Despesas Correntes

4 — Despesas de Capital

GRUPOS DE NATUREZA DA DESPESA
1 - Pessoal e Encargos Sociais

2 - Juros e Encargos da Divida

3 - Outras Despesas Correntes

4 - Investimentos

5 - Inversdes Financeiras

6 - Amortizagao da Divida

DAS PRIORIDADES E METAS DA ADMINISTRAGAO PUBLICA
MUNICIPAL

Art. 4° - As prioridades e metas da Administragdo Municipal para o
exercicio financeiro de 2022 serdo definidas e demonstradas no Plano Plurianual de
2022 a 2025, compativeis com os objetivos e normas estabelecidas nesta Lei.

§ 1° - Os recursos estimados na lei Orgamentaria para 2022 serdo
destinados, preferencialmente, para as prioridades e metas estabelecidas nos Anexos
do Plano Plurianual ndo se constituindo, todavia, em limite a programagdo das
despesas.

§ 2° - Na elaboragao da proposta orgamentaria para 2022, o Poder
Executivo podera aumentar ou diminuir as metas fisicas estabelecidas nesta Lei, a fim

de compatibilizar a despesa orgada a receita estimada, de forma a preservar o
equilibrio das contas ptblicas.

Art. 5° - Em cumprimento ao estabelecido no artigo 4° da Lei
Complementar n°. 101, de 04 de maio de 2000, as metas fiscais de receitas, despesas,
resultado primario, nominal e montante da divida publica para o exercicio de 2022,

estao identificados nos demonstrativos desta Lei, em conformidade com a Portaria STN
n°. 375, de 8 de julho de 2020.
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DAS DIRETRIZES PARA A ELABORAGAO DO ORGAMENTO DO
MUNICIPIO

Art. 6° - Para fins de consolidagéo do Projeto de Lei Orgamentaria, a
proposta do Poder Legislativo para 2022 ser4 elaborada de acordo com os parametros
e diretrizes estabelecidas nesta Lei e em consonancia com os limites fixados nas
Emendas Constitucionais Federais n°. 25, de 14 de fevereiro de 2000 e n°. 58, de 23
de setembro de 2009, devendo ser encaminhada até 10 de setembro de 2021 a
Secretaria Municipal de Planejamento e Finangas.

Art. 7° - Os estudos para definigdo dos Orgamentos da Receita para
2022 deverao observar os efeitos da alteragéo da legislagao tributaria, incentivos fiscais
autorizados, a inflagdo do periodo, o crescimento econémico, a ampliagdo da base de
calculo dos tributos e a sua evolugéo nos Ultimos trés exercicios e a proje¢do para os
dois subsequentes.

Paragrafo Unico - Até 30 dias antes do prazo para
encaminhamento da Proposta Orgamentaria ao Poder Legislativo, o Poder Executivo
Municipal colocara & disposicdo da Camara Municipal e do Ministério Publico, os
estudos e as estimativas de receitas para exercicios subsequentes e as respectivas
memérias de calculo.

Art. 8° - O Orgamento para o exercicio financeiro de 2022
obedecera entre outros, ao principio da transparéncia e do equilibrio entre as receitas e
despesas.

Art. 9° — Na execugdo do orgamento, verificado que o
comportamento da receita poderd afetar o cumprimento das metas de resultado
primario e nominal, os Poderes Legislativo e Executivo, de forma proporcional as suas
dotagbes e observadas a fonte de recursos, adotardo o mecanismo de limitagao de
empenhos e movimentagéo financeira nos montantes necessarios.

§ 1° - Na avaliagdo do cumprimento das metas bimestrais de
arrecadagéo para implementagdo ou ndo do mecanismo da limitagdo de empenho e
movimentagéo financeira, sera considerado ainda o resultado financeiro apurado no
Balango Patrimonial do exercicio anterior, em cada fonte de recursos.

§ 2° - Nao serdo objetos de limitagdo de empenho as despesas
relativas a obrigagoes constitucionais e legais do Municipio, inclusive aquelas
destinadas ao pagamento dos encargos da divida publica.

Art. 10 — Constituem Riscos Fiscais capazes de afetar o equilibrio
das contas publicas do Municipio, aqueles constantes do Anexo Préprio desta Lei.

Paragrafo Unico — Os riscos fiscais, caso se concretizem serdo
atendidos com recursos constantes do Artigo 43 da Lei Federal n°. 4.320,1964.
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Art. 11 — O Orgamento para o exercicio de 2022 podera destinar
recursos para a Reserva de Contingéncia, néo inferiores a 1% das Receitas Correntes
Liquidas previstas e 60% do total do orgamento de cada Entidade para a abertura de
Creditos Adicionais Suplementares.

§ 1° - Os recursos da Reserva de Contingéncia seréo destinados ao
atendimento de passivos contingentes e outros riscos e eventos fiscais imprevistos,
obtengéo de resultado primario positivo ser for o caso, e também para abertura de
Créditos Adicionais Suplementares, conforme disposto no art. 5° da Portaria MPO n°.
42/1999 e art. 8° da Portaria Interministerial 163/2001 e alteragdes posteriores.

§ 2° - Os recursos da Reserva de Contingéncia destinados a riscos
fiscais, caso estes ndo se concretizem até o dia 30 de novembro de 2022, poderao ser
utilizados por ato do Chefe do Poder Executivo Municipal para abertura de créditos
adicionais suplementares de dotagdes que se tornaram insuficientes.

§ 3° - Nao serdo computados no limite de que trata o caput deste
artigo, quando o crédito se destinar a:

a) - Abertura de créditos adicionais suplementares para
cobertura de despesas a serem financiadas com recursos de convénios/programas,
conforme Parecer Consulta TCEES n°. 028/2004.

b) - Atender a insuficiéncia de dotagdes do grupo Pessoal e
Encargos Sociais, mediante a utilizagdo de recursos oriundos de anulagao de despesa
consignada ao mesmo grupo;

c) - Atender ao pagamento de despesas decorrentes de
sentengas judiciais, mediante a utilizagdo de recursos provenientes de anulagao de
dotagdes orgamentarias.

§ 4° - Nao oneram o limite de abertura de crédito suplementar
estabelecido no caput do artigo, para o exercicio financeiro de 2022, a utilizagédo dos
seguintes recursos:

l. o superavit financeiro apurado no exercicio anterior:
Il. o excesso de arrecadagdo apurado no exercicio.

Art. 12 — O Chefe do Poder Executivo Municipal estabelecera por
ato proprio até 30 dias apds a publicagdo da Lei Orgamentaria Anual, as metas
bimestrais de arrecadagdo, a programacdo financeira e o cronograma mensal de
desembolso, nos termos dos arts. 8° e 13 da Lei Complementar n°. 101/2000.

Art. 13 — Os Projetos e Atividades priorizados na Lei Orgamentaria
para 2022 com dotagdes vinculadas e fontes de recursos oriundos de transferéncias
voluntarias, operagdes de crédito, alienagao de bens e outras extraordinarias, s6 seréao
executadas e utilizados a qualquer titulo, se ocorrer ou estiver garantido o seu ingresso
no fluxo de caixa, respeitado ainda o montante ingressado ou garantido.



Art. 14 — Os investimentos com duragédo superior a 12 meses s6
constarédo da Lei Orgamentaria Anual se contemplados no Plano Plurianual.

Art. 15 — A renuncia de receita estimada para o exercicio de 2022,
constante do Anexo Préprio desta lei, ndo sera considerada para efeito de céalculo do
or¢camento da receita.

Art. 16 — A transferéncia de recursos do Tesouro Municipal a
entidades privadas beneficiara somente aquelas de carater educativo, assistencial,
recreativo, cultural, esportivo, de cooperagéo técnica e dependera de autorizagdo em
lei especifica.

Paragrafo Unico — As entidades beneficiadas com recursos do
Tesouro Municipal deverdo prestar contas no prazo de 30 dias, contados do
recebimento do recurso, na forma estabelecida pelo servigo de contabilidade municipal.

Art. 17 — Despesas de competéncia de outros entes da federagéo
s0 seréo assumidas pela Administragdo Municipal quando firmados convénios, acordos
ou ajustes e previstos recursos em lei orgamentaria.

Art. 18 — Os procedimentos administrativos de estimativa do impacto
orgamentario-financeiro e declaragdo do ordenador da despesa de que trata o art. 16,
itens | e Il da Lei Complementar n°. 101/2000 dever&o ser inseridos no processo que
abriga os autos da licitagdo ou sua dispensalinexigibilidade.

Paragrafo Unico — Para efeito do disposto no art. 16, § 3° da Lei
Complementar n°. 101/2000 sio consideradas despesas irrelevantes, aquelas
decorrentes da criagéo, expansdo ou aperfeicoamento da agdo governamental que
acarrete aumento da despesa, cujo montante ndo ultrapasse os limites previstos nos
incisos | e Il do artigo 24 da Lei Federal n°. 8.666/1993 e alteragdes posteriores.

Art. 19 — A previsdo das receitas e a fixagdo das despesas serdo
orgadas para 2022 a pregos correntes.

Art. 20 - A execugdo do orgcamento da Despesa obedecera, dentro
de cada Projeto, Atividade ou Operagdes Especiais, a dotagéo fixada para cada Grupo
de Natureza de Despesa/ Modalidade de Aplicagdo, com apropriagdo dos gastos nos
respectivos elementos de que trata a Portaria STN 163/2001 a alterages posteriores.

Paragrafo Unico — A transposigdo, o remanejamento ou a
transferéncia de recursos de um Grupo de Natureza de Despesa/ Modalidade de

Aplicagéo para outro, dentro de cada Projeto, Atividade ou Operagbes Especiais,
podera ser feita por Decreto.

Art. 21 — Durante a execugdo orgamentaria de 2022, se o Poder
Executivo Municipal for autorizado por lei, podera incluir novos projetos, atividades ou
operagdes especiais no orgamento das Unidades Gestoras na forma de crédito
especial, desde que se enquadre nas prioridades para o exercicio de 2022.



Art. 22 — O controle de custos das agdes desenvolvidas pelo Poder
Publico Municipal, obedecera ao estabelecido no art. 50, § 3° da Lei Complementar n°.
101/2000.

Paragrafo Unico — Os custos serao apurados através de operagdes
orgamentarias, tomando-se por base as metas fiscais previstas nas planilhas das
despesas e nas metas fisicas realizadas e apuradas ao final do exercicio.

Art. 23 — Os programas priorizados por essa Lei e contemplados no
Plano Plurianual, que integrarem a Lei Orgamentaria de 2022 seréo objeto de avaliagso
permanente pelos responsaveis, de modo a acompanhar o cumprimento dos seus
objetivos, corrigir desvios e avaliar seus custos e cumprimento das metas fisicas
estabelecidas.

Art. 24 - Fica o Poder Executivo Municipal autorizado a atualizar as
contas contabeis de receita, fontes de recursos e ou elementos de despesa para
compatibilizagéo de possiveis alteragdes do plano de contas aplicado ao setor publico
— PCASP, de acordo com o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Plblico —
MCASP.

Art. 25 — As obras em andamento e a conservagédo do patriménio
publico terdo prioridade sobre projetos novos na alocagéo de recursos orgamentarios,
salvo projetos programados com recursos de transferéncia voluntaria e operagdes de
credito.

Art. 26 — O Poder Executivo promovera nos meses de maio,
setembro e fevereiro audiéncia publica nas comissées de finangas ou equivalentes na
Camara Municipal, demonstrando e avaliando o cumprimento das metas fiscais de
cada quadrimestre do exercicio de 2022.

DAS DISPOSIGOES SOBRE A DiVIDA PUBLICA MUNICIPAL

Art. 27 — A Lei Orgamentaria de 2022 podera conter autorizagdo
para contratagdo de Operagdes de Crédito para atendimento as Despesas de Capital,
observado o limite de endividamento, de até 50% das Receitas Correntes Liquidas
apuradas até o final do segundo més anterior a assinatura do contrato.

Art. 28 — A contratacdo de operagdes de crédito dependera de

autorizagdo em lei especifica, conforme artigo 32, § 1°, | da Lei Complementar n°.
101/2000.

Art. 29 - Ultrapassado o limite de endividamento definido na
legislagéo pertinente e enquanto perdurar o excesso, o Poder Executivo obtera
resultado primario necessario através da limitacdo de empenho e movimentagéo
financeira.
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Art. 30 — A Procuradoria Geral encaminhara a Secretaria Municipal
de Planejamento e Finangas, até 05 de julho a relagdo dos débitos constantes de
precatdrios judiciarios a serem incluidos na proposta orgamentaria de 2022, conforme
disposto no art. 100, § 5° da Constituigdo Federal.

Paragrafo Unico - O pagamento de Precatérios Municipais se dara
na forma prevista no texto constitucional ou de norma municipal que posteriormente
regulamente a matéria.

DAS DISPOSICOES SOBRE DESPESAS COM PESSOAL

Art. 31 — O Poder Executivo e Legislativo Municipal, mediante lei
autorizativa, poderdao em 2022, criar cargos e fungdes, alterar a estrutura de carreira,
corrigir ou aumentar a remuneragdo de servidores, conceder vantagens, admitir
pessoal aprovado em concurso publico ou carater temporario na forma da lei,
observados os limites e as regras da Lei Complementar n°. 101/2000.

Paragrafo Unico — Os recursos para as despesas decorrentes deste
atos deverao estar previstos na lei orgamentaria para 2022.

Art. 32 — Nos casos de necessidade temporaria, de excepcional
interesse publico, devidamente justificado pela autoridade competente, a Administracéo
Municipal podera autorizar a realizagdo de horas extras pelos servidores, quando as
despesas com pessoal ndo excederem a 95% do limite estabelecido no art. 20, Ill da
Lei Complementar n°. 101/2000.

Art. 33 — O Executivo Municipal adotara as seguintes medidas para
reduzir as despesas com pessoal caso elas ultrapassem os limites estabelecidos na Lei
Complementar n°. 101/2000:

I. - eliminagéo de vantagens concedidas a servidores:

Il. -eliminagdo das despesas com horas-extras;
lll. - exoneragéo de servidores ocupantes de cargo em comissao;
IV. - demisséo de servidores admitidos em carater temporario.

DAS DISPOSICOES SOBRE ALTERAGOES NA LEGISLAGAO
TRIBUTARIA

Art. 34 — O Poder Executivo Municipal, quando autorizado em lei,
podera conceder ou ampliar beneficio de natureza tributaria com vistas a estimular o
crescimento econdémico, a geragdo de empregos e renda, ou beneficiar contribuintes
integrantes de classes menos favorecidas, devendo esses beneficios ser considerados
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no calculo do orgamento da receita a serem objeto de estudos do seu impacto
orgamentario e financeiro no exercicio em que iniciar sua vigéncia e nos dois
subsequentes.

Art. 35 — Os tributos langados e ndo arrecadados, inscritos em
divida ativa, cujos custos para cobranga sejam superiores ao crédito tributario, poderao
ser cancelados, mediante autorizagdo em lei, ndo se constituindo como rendncia de
receita.

Art. 36 — O ato que conceder ou ampliar incentivo, isengdo ou
beneficio de natureza tributaria ou financeira constante do Orgamento da Receita,
somente entrara em vigor ap6s adogao de medidas de compensagao.

Art. 37 - Na estimativa das receitas constante do Projeto de Lei
Orgamentaria Anual serdo considerados os efeitos das propostas de alteracdes na
Legislagéo Tributaria.

Paragrafo Unico - As alteragbes na Legislagdo Tributaria Municipal
deverdo constituir objetos de projetos de lei a serem enviados a2 Camara Municipal,
visando promover a justica fiscal e aumentar a capacidade de investimento do
Municipio.

DISPOSICOES FINAIS

Art. 38 — O Projeto de Lei Orgamentaria do Municipio, relativo ao
exercicio financeiro de 2022, devera assegurar a transparéncia na elaboragéo e
execugao do orgamento.

Paragrafo Unico — O principio da transparéncia implica, além da
observéncia do principio constitucional da publicidade, na utilizagdo dos meios

disponiveis para garantir o efetivo acesso dos municipes as informacgdes relativas ao
orgamento.

Art. 39 - Para assegurar a transparéncia e a participagdo da
sociedade durante o processo de elaboragdo da proposta orgamentaria serdo

promovidas audiéncias publicas, nos termos do artigo 48 da Lei Complementar Federal
n°® 101/2000.

Art. 40 - Cabe & Secretaria Municipal de Planejamento, ouvida a
Secretaria  Municipal de Finangas e as demais Unidades Administrativas e
Orgamentarias, bem como a equipe setorial constituida para esse fim observada a
Portaria n°. 080, de 18 de margo de 2021 e Instrugdo Normativa SPL n°. 002-Versao 3,
de 22 de margo de 2021 que rege sobre o assunto, a responsabilidade pelo processo
de elaboragéo do Orgamento Municipal.



Art. 41 - O Poder Executivo Municipal enviara a proposta
orcamentaria a Camara Municipal até 30 de setembro de 2021, que a apreciara e a
devolvera para sangéo até o encerramento do periodo legislativo anual.

§ 1° - A Camara Municipal ndo entrard em recesso enquanto néo
cumprir o disposto no “caput” deste artigo.

§ 2° - Se o projeto de lei orgamentaria anual ndo for encaminhada a
sangéo até o inicio do exercicio financeiro de 2022, fica o Executivo Municipal
autorizado a executar a proposta orgamentaria na forma original, até a sangéo da
respectiva lei orgamentaria anual.

Art. 42 — Os créditos especiais e extraordinarios, abertos nos ultimos
quatro meses do exercicio de 2022, poderdo ser reabertos nos limites de seus saldos
no exercicio subsequente, por Decreto do Executivo.

Art. 43 — Ser&o consideradas legais as despesas com multas e juros
pelo eventual atraso no pagamento de compromissos assumidos, motivados por
insuficiéncia de caixa.

Art. 44 — Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagao.

Prefeitura Municipal de Afonso Claudio-ES, 14 de abril de 2021.

LUCIANO R@TTI PIMENTA
PREFEITO MUNICIPAL



Municipio de Afonso Claudio - Consolidado

ESTADO DO ESPIRITO SANTO

LEI DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS
METODOLOGIA E MEMORIA DE CALCULO DAS METAS ANUAIS

| - RECEITAS
Art. 4°, §2°, inciso |l da LRF
(R$)
ARRECADADA ORGADA PREVISAQ
ESPECIFICAGAO 2019 2020 2021 2022 | 2023 2024

'RECEITAS CORRENTES 92.643.455,07 | 100.560.638,14 96.111.869,00  98.447.387,42  100.829.814,20 | 103.259.812,73
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIGOES DE MELHORIA 4.481,563,22 4.168.227,10 4.817.250,00 4.934.309,18 5.053.719,46 5.175.514,10
CONTRIBUIGOES 1.246.388,45 1.229.723,56 1.220.000,00 1.249.646,00 1.279.887,43 1.310.732,72
RECEITA PATRIMONIAL 401.163,15 103.386,24 464.400,00 475.684,92 487.196,50 498.937,94

| RECEITA DE SERVIGOS 0,00 0,00 11.715,00 11.999,67 12.290,06 12.586,25
TRANSFERENCIAS CORRENTES 85.483.931,91 93.916.503,91 88.272.354,00| 90.417.372,20  92.605.472,61 94.837.264,50
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 1.030.408,34 1.142.797,33 1.326.150,00 1.358.375,45 1.391.248,14 1.424.777,22

| RECEITAS DE CAPITAL 4.297.767,68 1.934.822,70 3.521.631,00 3.607.206,63 3.694.501,03 3.783.538,50
| OPERAGOES DE CREDITO 0,00 0,00 1.500,00 1.536,45 1.573,63 1.611,55
ALIENAGAO DE BENS 0,00 711.033,00 114.000,00 116.770,20 119.596,04 122.478,30
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 4.297.767,68 1.223.789,70 3.390.156,00 3.472.536,79 3.556.572,18 3.642,285,57
OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 0,00 0,00 15.975,00 | 16.363,19 16.759,18 17.163,08
DEDUGAO DAS RECEITAS CORRENTES -9.702.528,13 -9.568.695,28 -9.756.000,00  -9.993.070,80  -10.234.903,11 | -10.481.564,28
DEDUCOES DA RECEITA DE TRANSF. CORRENTES -9.702.528,13 -9.568.695,28 -9.756.000,00 -9.993.070,80  -10.234.903,11| -10.481.564,28

| Total 87.238.694,62 92.926.765,56 89.877.500,00  92.061.523,25 94.289.412,12|  96.561.786,95

Afonso Claudio-ES, 14 de Abril de 2021

X

Luci
feito Municipal

oncefti Pimenta




Prefeitura Municipal de Afonso Claudio

ESTADO DO ESPIRITO SANTO

LEI DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS

METODOLOGIA E MEMORIA DE CALCULO DAS METAS ANUAIS

l.a - RECEITAS
Art. 4°, §2° inciso Il da LRF

IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIGOES DE MELHORIA

Metas Anuais Valor Nominal - R$ Variagdo %
2019 4.481.563,22
2020 4,168.227,10 -6,99
2021 4.817.250,00 15,57
2022 4.934.309,18 2,43
2023 5.053.719,46 2,42
2024 5.175.514,10 2,41

Nota:

IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIGOES DE MELHORIA

CONTRIBUIGOES

Metas Anuais Valor Nominal - R$ Variagéo %
2019 1.246.388,45
2020 1.229.723,56 -1,34
2021 1.220.000,00 -0,79
2022 1.249.646,00 2,43
2023 1.279.887,43 2,42
2024 1.310.732,72 2,41
Nota:
CONTRIBUICOES
RECEITA PATRIMONIAL
Metas Anuais Valor Nominal - R$ Variagéo %
2019 401.163,15
2020 103.386,24 -74,23
2021 464.400,00 349,19
2022 475.684,92 243
2023 487.196,50 2,42
2024 498.937,94 2,41
Nota:
RECEITA PATRIMONIAL




Prefeitura Municipal de Afonso Claudio

ESTADO DO ESPIRITO SANTO

LEI DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS

METODOLOGIA E MEMORIA DE CALCULO DAS METAS ANUAIS
l.a - RECEITAS

Art, 4°, §2°, inciso Il da LRF

RECEITA DE SERVIGOS
Metas Anuais Valor Nominal - R$ Variagdo %

2019 0,00
2020 0,00 0,00
2021 11.715,00 0,00
2022 11.999,67 2,43
2023 12.290,06 2,42
2024 12.586,25 2,41

Nota:

RECEITA DE SERVICOS

TRANSFERENCIAS CORRENTES

Metas Anuais Valor Nominal - R$ Variagéo %
2019 85.483.931,91
2020 93.916.503,91 9,86
2021 88.272.354,00 -6,01
2022 90.417.372,20 2,43
2023 92.605.472,61 242
2024 94.837.264,50 241

Nota:
TRANSFERENCIAS CORRENTES

OUTRAS RECEITAS CORRENTES

Metas Anuais Valor Nominal - R$ Variagdo %
2019 1.030.408,34
2020 1.142.797,33 10,91
2021 1.326.150,00 16,04
2022 1.358.375,45 243
2023 1.391.248,14 242
2024 1.424.777,22 2,41

Nota:
OUTRAS RECEITAS CORRENTES



Prefeitura Municipal de Afonso Claudio

ESTADO DO ESPIRITO SANTO

LE| DE DIRETRIZES ORGAMENTARIAS

METODOLOGIA E MEMORIA DE CALCULO DAS METAS ANUAIS
l.a - RECEITAS

Art. 4°, §2°, inciso |l da LRF

OPERAGOES DE CREDITO
Metas Anuais Valor Nominal - R$ Variagdo %

2019 0,00
2020 0,00 0,00
2021 1.500,00 0,00
2022 1.536,45 243
2023 1.573,63 2,42
2024 1.611,55 2,41

Nota:

OPERAGOES DE CREDITO

ALIENAGCAO DE BENS

| Metas Anuais Valor Nominal - R$ Variagéo %
2019 0,00
2020 711.033,00 0,00
2021 114.000,00 -83,97
2022 116.770,20 243
2023 119.596,04 242

L 2024 122.478,30 2,41

Nota: B

ALIENACAO DE BENS

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

r Metas Anuais Valor Nominal - R$ Variagdo %
2019 4.297.767,68
2020 1.223.789,70 -71,52
2021 3.390.156,00 177,02
2022 3.472.536,79 2,43
2023 3.556.572,18 2,42
L 2024 3.642.285,57 241

Nota:
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL



Prefeitura Municipal de Afonso Claudio
ESTADO DO ESPIRITO SANTO
LEI DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS

METODOLOGIA E MEMORIA DE CALCULO DAS METAS ANUAIS
lL.a - RECEITAS

Art. 4°, §2°, inciso |l da LRF

OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL

Metas Anuais Valor Nominal - R$ Variagdo %
2019 0,00
2020 0,00 0,00
2021 15.975,00 0,00
2022 16.363,19 243
2023 16.759,18 242
2024 17.163,08 2,41 i

Nota:

OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL

DEDUGOES DA RECEITA DE TRANSF. CORRENTES

Metas Anuais Valor Nominal - R$ Variagdo %
2019 -9.702.528,13
2020 -9.568.695,28 0,00
2021 -9.756.000,00 0,00
2022 -9.993.070,80 0,00
2023 -10.234.903,11 0,00
2024 -10.481.564,28 0,00

Nota:

DEDUGOES DA RECEITA DE TRANSF. CORRENTES




Municipio de Afonso Claudio - Consolidado

ESTADO DO ESPIRITO SANTO

LEI DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS
METODOLOGIA E MEMORIA DE CALCULO DAS METAS ANUAIS

Il - DESPESAS
Art. 4°, §2°, inciso |l da LRF
(R$)
CATEGORIA ECONOMICA E GRUPOS DE EXECUTADA ORGADA PREVISAQ
NATUREZA DE DESPESAS 2019 2020 2021 2022 2023 2024
DESPESAS CORRENTES (1) 76.807.790,17 80.278.874,75 83.226.909,55 85.249.323,46 87.312.357,09 89.416.584,89
Pessoal e Encargos Sociais 43.461.615,44 48.152.681,44 44,424 .951,66 45.504.477,99 46.605.686,36 47.728.883,40
Transferéncia a Estados e ao Distrito Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aplicagées Diretas 43.461.615,44 48.152.681,44 44.424.951,66 45.504.477,99 46.605.686,36 47.728.883,40
Aplicagdes Diretas-Orgaos,Fundos Entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Juros e Encargos da Divida 0,00 0,00 1.000,00 1.024,30 1.049,09 1.074,37
Aplicagdes Diretas 0,00 0,00 1.000,00 1.024,30 1.049,09 1.074,37
Outras Despesas Correntes 33.346.174,73 32.126.193,31 38.800.957,89 39.743.821,17 40.705.621,64 41.686.627,12
Transferéncia da Unido 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncia a Estados e ao Distrito Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncia a Municipios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transf. a Inst. Privadas sem Fins Lucrativos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transf. a Inst. Privadas com Fins Lucrativos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transf. a Inst. Multigovernamentais Nacionais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aplicagdes Diretas 33.346.174,73 32.126.193,31 38.800.957,89 39.743.821,17 40.705.621,64 41.686.627,12
Aplicagbes Diretas-Orgaos,Fundos Entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DESPESA DE CAPITAL (Il) 6.611.134,63 7.532.287,49 5.785.590,45 5.926.180,30 6.069.593,86 6.215.871,07
Investimentos 6.258.148,30 7.414.742,29 5.483.590,45 5.616.841,70 5.752.769,27 5.891.411,01
Transferéncias a Unido 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias a Estados e ao Distrito Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias a Municipios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transf. a Inst. Privadas sem Fins Lucrativos 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
Transf. a Inst. Privadas com Fins Lucrativos 0,00 0,00 cbc_ 0,00 0,00 0,00
Transf. a Inst. Multigovernamentais Nacionais 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
Aplicagbes Diretas 6.258.148,30 7.414.742,29 5.483.590,45 5.616.841,70 5.752.769,27 5.891.411,01
Aplicagtes Diretas-Orgaos,Fundos Entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inversoes Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias a Estados e ao Distrito Federal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias a Municipios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transf. a Inst. Privadas sem Fins Lucrativos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aplicagdes Diretas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aplicagbes Diretas-Orgaos,Fundos Entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amortizagdo da Divida 352.986,33 117.545,20 302.000,00 309.338,60 316.824,59 324.460,06
Aplicagdes Diretas 352.986,33 117.545,20 302.000,00 309.338,60 316.824,59 324.460,06
RESERVA DO RPPS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RESERVA DE CONTINGENCIA (Ill) 0,00 0,00 865.000,00 886.019,50 907.461,17 929.330,98

P



Municipio de Afonso Claudio - Consolidado

ESTADO DO ESPIRITO SANTO
LEI DE DIRETRIZES ORGAMENTARIAS

METODOLOGIA E MEMORIA DE CALCULO DAS METAS ANUAIS

Il - DESPESAS
Art. 4°, §2°, inciso Il da LRF
(R§)
CATEGORIA ECONOMICA E GRUPOS DE EXECUTADA ORCADA PREVISAQ ]
NATUREZA DE DESPESAS 2019 _ 2020 2021 2022 2023 2024
__ Total am.ﬁm.mma.mo_ 87.811.162,24 89.877.500,00 7 92.061.523,26 94,289.412,12 96.561.786,94 i

Afonso Claudio-ES, 14 de Abril de 2021

Lucian: ncetti Pimenta

Pieféito Municipal



Prefeitura Municipal de Afonso Claudio

ESTADO DO ESPIRITO SANTO

LEI DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS

METODOLOGIA E MEMORIA DE CALCULO DAS METAS ANUAIS

Il.a - DESPESAS

Art. 4°, §2° inciso Il da LRF

Pessoal e Encargos Sociais

Pessoal e Encargos Sociais

Metas Anuais Valor Nominal - R$ | Variagdo %
2019 43.461.615,44
2020 48.152.681,44 10,79
2021 44.424.951,66 -7,74
2022 45.504.477,99 2,43
2023 46.605.686,36 2,42
2024 47.728.883,40 2,41

Nota:

Aplicagoes Diretas

Metas Anuais Valor Nominal - R$ | Variagdo %
2019 43.461.615,44
2020 48.152.681,44 10,79
2021 44 .424,951,66 -7,74
2022 45.504.477,99 2,43
2023 46.605.686,36 242
2024 47.728.883,40 2,41
Nota:
AplicagGes Diretas
Juros e Encargos da Divida
Metas Anuais | Valor Nominal - R$ | Variagdo %
2019 0,00
2020 0,00 0,00
2021 1.000,00 0,00
2022 1.024,30 2,43
2023 1.049,09 2,42
2024 1.074,37 241
Nota:

Juros e Encargos da Divida




Prefeitura Municipal de Afonso Claudio
ESTADO DO ESPIRITO SANTO
LE| DE DIRETRIZES ORGCAMENTARIAS

METODOLOGIA E MEMORIA DE CALCULO DAS METAS ANUAIS
Il.a - DESPESAS

Art. 4°, §2° inciso Il da LRF

Aplicagdes Diretas

Metas Anuais | Valor Nominal - R$ | Variagdo %
2019 0,00
2020 0,00 0,00
2021 1.000,00 0,00
2022 1.024,30 243
2023 1.049,09 2,42
2024 1.074,37 241

Nota:
Aplicagdes Diretas

Outras Despesas Correntes

Metas Anuais | Valor Nominal - R$ | Variagdo %
2019 33.346.174,73
2020 32.126.193,31 -3,66
2021 38.800.957,89 20,78
2022 39.743.821,17 2,43
2023 40.705.621,64 2,42
2024 41.686.627,12 2,41

Nota:
Outras Despesas Correntes

Aplicagoes Diretas

Metas Anuais Valor Nominal - R$ | Variagdo %
2019 33.346.174,73
2020 32.126.193,31 -3,66
2021 38.800.957,89 20,78
2022 39.743.821,17 2,43
2023 40.705.621,64 2,42
2024 41.686.627,12 2,41

Nota:
Aplicagdes Diretas




Prefeitura Municipal de Afonso Claudio
ESTADO DO ESPIRITO SANTO
LE| DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS

METODOLOGIA E MEMORIA DE CALCULO DAS METAS ANUAIS
Il.a - DESPESAS

Art. 4°, §2°, inciso |l da LRF

Investimentos

Metas Anuais Valor Nominal - R$ | Variagao %

2019 6.258.148,30
2020 7.414.742,29 18,48
2021 5.483.590,45 -26,04
2022 5.616.841,70 2,43
2023 5.752.769,27 2,42
2024 5.891.411,01 z,ﬂj

Nota:

Investimentos

Aplicagdes Diretas

Metas Anuais Valor Nominal - R$ | Variagdo %
2019 6.258.148,30
2020 7.414.742,29 18,48
2021 5.483.590,45 -26,04
2022 5.616.841,70 2,43
2023 5.752.769,27 2,42
2024 5.891.411,01 2,41
Nota:
Aplicagbes Diretas
Inversdes Financeiras
Metas Anuais Valor Nominal - R$ | Variagdo %
2019 0,00
2020 0,00 0,00
2021 0,00 0,00
2022 0,00 0,00
2023 0,00 0,00
2024 0,00 0,00
Nota:

Inversdes Financeiras




Prefeitura Municipal de Afonso Claudio
ESTADO DO ESPIRITO SANTO
LE| DE DIRETRIZES ORGAMENTARIAS

METODOLOGIA E MEMORIA DE CALCULO DAS METAS ANUAIS
Il.a - DESPESAS
Art. 4°, §2°, inciso Il da LRF

Aplicagdes Diretas

Metas Anuais | Valor Nominal - R$ | Variagdo %
2019 0,00
2020 0,00 0,00
2021 0,00 0,00
2022 0,00 0,00
2023 0,00 0,00
2024 0,00 0,00

Nota:
Aplicagdes Diretas

Amortizagdo da Divida

Metas Anuais | Valor Nominal - R$ | Variagéo %
2019 352.986,33
2020 117.545,20 -66,70
2021 302.000,00 156,92
2022 309.338,60 2,43
2023 316.824,59 2,42
2024 324.460,06 241
Nota:
Amortizagdo da Divida
Aplicagdes Diretas
Metas Anuais | Valor Nominal - R$ | Variagdo %
2019 352.986,33
2020 117.545,20 -66,70
2021 302.000,00 156,92
2022 309.338,60 2,43
2023 316.824,59 2,42
2024 324.460,06 2,41

Nota:
Aplicagdes Diretas



Prefeitura Municipal de Afonso Claudio

ESTADO DO ESPIRITO SANTO
LE| DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS

METODOLOGIA E MEMORIA DE CALCULO DAS METAS ANUAIS

Il.a - DESPESAS

Art. 4°, §2°, inciso |l da LRF

RESERVA DE CONTINGENCIA (1I1)

Metas Anuais | Valor Nominal - R$ | Variagéo %
2019 0,00
2020 0,00 0,00
2021 865.000,00 0,00
2022 886.019,50 2,43
2023 907.461,17 2,42
2024 929.330,98 2,41

Nota:

RESERVA DE CONTINGENCIA ( Ill')




Prefeitura Municipal de Afonso Claudio

ESTADO DO ESPIRITO SANTO

LEI DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS
METODOLOGIA E MEMORIA DE CALCULO DAS METAS ANUAIS
1Il - RESULTADO PRIMARIO E NOMINAL

Anexo 6 (LRF, art 53, inciso IlI) (R$)
ACIMA DA LINHA

RECEITAS PRIMARIAS 2019 2020 2021 2022 2023 2024
RECEITAS CORRENTES (1) 82.940.926,94 90.991.942,86 86.355.869,00 88.454.316,62 90.594.911,09 92.778.248,45
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria 4.481.563,22 4.168.227,10| 4.817.250,00 4.934.309,18 5.053.719,46 5.175.514,10
Contribuigdes 1.246.388,45 1.229.723,56 1.220.000,00 1.249.646,00 1.279.887,43 1.310.732,72
Receita Patrimonial 401.163,15 103.386,24 464.400,00 475.684,92 487.196,50 498.937,94
Aplicacdes Financeiras (11) 401.163,15 103.386,24 460.400,00 476.099,64 491.858,53 507.794,75
Outras Receitas Patrimoniais 0,00 0,00 4.000,00 -414,72 -4.662,03 -8.856,81
Receita Agropecuaria 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
Receita Industrial 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Receita de Servigos 0,00 0,00 11.715,00 11.999,67 12.290,06 12.586,25
Transferéncias Correntes 75.781.403,78 84.347.808,63 78.516.354,00 80.424,301,40 82.370.569,50 84.355.700,22
Outras Receitas Correntes 1.030.408,34 1.142.797 33 1.326.150,00 1.358.375.,45 1.391.248,14 1.424.777,22
Outras Receitas Financeiras ( Ill ) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Receitas Correntes 1.030.408,34 1.142.797,33 1.326.150,00 1.358.375,45 1.391.248,14 1.424.777,22
RECEITAS PRIMARIAS CORRENTES (IV)=(1-1-1ll) 82.539.763.79 90.888.556,62 85.895.469.00 87.978.216,98 90.103.052.56 92.270.453.70
RECEITAS DE CAPITAL (V) 4.297.767,68 1.934.822,70 3.521.631,00 3.607.206,63 3.694.501,03 3.783.538,50
Operagdes de Crédito ( VI ) 0,00 0,00 1.500,00 1.536,45 1.573,63 1.611,55
Alienagéo de Bens 0,00 711.033,00 114.000,00 116.770,20 119.596,04 122.478,30
Alienagdo de Bens Maveis ( VIl ) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Alienacéo de Bens Iméveis ( VIII ) 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amortizagtes de Empréstimos ( IX ) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tranferéncias de Capital 4.297.767,68 1.223.789,70 3.390.156,00 3.472.536,79 3.556.572,18 3.642.285,57
Outras Receitas de Capital ( X ) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RECEITAS PRIMARIAS DE CAPITAL (XI)=(V-VI-VII-VII-IX-X) 4.297.767,68 1.934.822,70 3.520.131.00 3.605.670,18 3.692.927.40 3.781.926,95
RECEITA PRIMARIA TOTAL ( Xl1 )= ( IV + XI) 86.837.531.47 92.823.379.32 89.415.600.00 91.583.887.16 93.795.979,96 96.052.380,65

ACIMA DA LINHA

DESPESAS PRIMARIAS 2019 2020 _ 2021 2022 2023 2024
DESPESAS CORRENTES ( Xl ) 76.807.790.17 80.278.874,75 83.226.909.55 85.249.323.46 87.312.357.09 89.416.584.89
Pessoal e Encargos Sociais 43.461.615,44 48.152.681,44 44.424 951,66 45.504.477,99 46.605.686,36 47.728.883,40
Juros e Encargos da Divida ( XIV ) 0,00 0,00 1.000,00 1.024,30 1.049,09 1.074,37
Outras Despesas Correntes 33.346.174,73 32.126.193,31 38.800.957,89 39.743.821,17 40.705.621,64 41.686.627,12
DESPESAS PRIMARIAS CORRENTES ( XV )= ( Xlil - XIV ) 76.807.790,17 80.278.874,75 83.225.909,55 85.248.299,16 87.311.308.00 89.415.510,52
DESPESAS DE CAPITAL ( XVI) 6.611.134,63 7.532.287,49 5.785.590,45 5.926.180,30 6.069.593,86 6.215.871,07
Investimentos 6.258.148,30 741474229 5.483.590,45 5.616.841,70 5.752.769,27 5.891.411,01
Inversdes Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Concesséo de Empréstimos e Financiamentos ( XVIl ) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aquisicao de Titulos de Cred. de Cap ja Integ ( XVIII ) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aquisicdo de Titulos de Crédito ( XIX ) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Demais Inversées Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amortizacao da Divida ( XX ) 352.986,33 117.545,20 302.000,00 309.338,60 316.824,59 324.460,06
DESP. PRIMARIAS DE CAPITAL (XXI) = ( XVI-XVII-XVII-XIX-XX) 6.258.148.30 7.414.742,29 5.483.590.45 5.616.841.70 5.752.769,27 5.891.411.01
RESERVA DO RPPS XXlla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RESERVA DE CONTINGENCIA ( XXI1 ) 0.00 0.00 865.000,00 886.019.50 907.461,17 929.330,98
DESPESAS PRIMARIAS TOTAL ( XXIIl ) = ( XV + XXI + XXII ) 83.065.938.47 87.693.617.04 89.574.500,00 91.751.160,36 93.971.538.44 96.236.252,51
RESULTADO PRIMARIO-Acima da linha ( XXIV ) = ( X1l -XXIll ) 3.771.593.00 5.129.762,28 -158.900,00 -167.273,20 -175.558.48 -183.871,86




Prefeitura Municipal de Afonso Claudio

ESTADO DO ESPIRITO SANTO

LEI DE DIRETRIZES ORGAMENTARIAS
METODOLOGIA E MEMORIA DE CALCULO DAS METAS ANUAIS
1l - RESULTADO PRIMARIO E NOMINAL

Anexo 6 (LRF, art 53, inciso Ill) (R$)
ABAIXO DA LINHA
CALCULO DO RESULTADO NOMINAL =5 S i au i 38
(b) (c) (d) (e) 4] (9)

DIVIDA CONSOLIDADA ( XXVIII ) 1.016.154,33 1.164.407,98 1.093.380,05 975.841,69 870.938,71 777.312,80
DEDUGOES ( XXIX ) 21.483.778,37 | 27.231.780,57| 22.140.962,95  22.895.969,79 | 23.653.826,39 | 24.420.210,37

Disponibilidade de Caixa Bruta 21.541668,09| 27.550.052,26 | 22.347.738,66| 23.109.796,55| 23.874.730,82| 24.648.272,10

Demais Haveres Financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(- ) Restos a Pagar ( XXX ) 57.889,72 318.271,69 206.775,71 213.826,76 220.904,43 228.061,73
DiVIDA CONSOLIDADA LIQUIDA ( XXX1) = (XXVIll - XXIX ) | -20.467.624,04  -26.067.372,59 | -21.047.582,90| -21.920.128,10 -22.782.887,68 -23.642.897,57

: : i * - b) (b-c) (c-d) (d-e) (e-f) (f-g)

Resultado N 1-Ab 3 XXXIN) = (XXXla- (a

Lo miindt - Al dx Linksa HOD0) = 00000006} 3.861.54596 |  5.599.748,55  -5.019.789,69 872.545,20 862.759,58 860.009,89
a* Divida Consolidada Liquida do exercicio de 2018 (R$-16.606.078,08)

AJUSTE METODOLOGICO 2022
VARIAGAO SALDO RPP = ( XXXIII ) = ( XXXd - XXXe ) -7.051,05
RECEITA DE ALIEN.DE INVEST. PERMANENTES (IX ) 0,00
PASSIVOS RECONHECIDOS NA DC ( XXXIV ) = ( XXXI ) -21.920.128,10
VARIAGAO CAMBIAL ( XXXV ) 0,00
PAGTO. DE PRECATORIOS INTEGRANTES DA DC ( XXXVI ) 0,00
RESULTADO DO BACEM ( XXXVil ) 0,00
OUTROS AJUSTES ( XXXVIIl ) 0,00
RESULTADO NOMINAL AJUSTADO - abaixo da linha ( XXXIX ) =
( 200X = XXXIII - IX + XXXIV + XXXV - XXXVI + XXXVII + XXXVIII ) -21.040.531,85
RESULTADO PRIMARIO - Abaixo da Linha ( XL ) = XXXIX ) -21.040.531,85
Afonso Claudio-ES, 14 de Abril de 2021
Lucian ce ,EE«:E

Prefeito Municipal




Municipio de Afonso Claudio - Consolidado
ESTADO DO ESPIRITO SANTO
LEI DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS
METODOLOGIA E MEMORIA DE CALCULO DAS METAS ANUAIS

V - MONTANTE DA DiVIDA PUBLICA

Art. 4°, §2° inciso Il da LRF

(R§)

ESPECIFICAGAO 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
DIVIDA CONSOLIDADA (1) 1.101.251,83 1.016.154,33 1.164.407,98 1.093.380,05 975.841,69 870.938,71 777.312,80
Divida Mobiliaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Dividas 1.101.251,83 1.016.154,33 1.164.407,98 1.093.380,05 975.841,69 870.938,71 777.312,80
UmUCGOmm () 17.707.329,91 21.483.778,37 27.231.780,57 22.140.962,95 22.895.969,79 23.653.826,39 24.420.210,37
Ativo Disponivel 17.951.495,62 21.541.668,09 27.550.052,26 22.347.738,66 23.109.796,55 23.874.730,82 24.648.272,10
Haveres Financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o.oc.
(- ) Restos a Pagar 244 165,71 57.889,72 318.271,69 206.775,71 213.826,76 220,904 43 228.061,73
_ Divida Consolidada Liquida -16.606.078,08 .Mc.&mﬂ.muh.ch_ -26.067.372,59 -21 .ohﬂ.mmn.mi -21.920.128,10 -22.782.887,68 .Nm.mhm.mou.mﬂ

Afonso Claudio-ES, 14 de Abril de 2021

ncetti Pimenta
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Prefeitura Municipal de Afonso Claudio

ESTADO DO ESPIRITO SANTO
LEI DE DIRETRIZES ORGAMENTARIAS
ANEXO DE RISCOS FISCAIS

DEMONSTRATIVO DE RISCOS FISCAIS E PROVIDENCIAS

2022
AMF (LRF, art. 4°, §3°) (R$)
PASSIVOS CONTINGENTES PROVIDENCIAS
Identificagdo dos Riscos g 2022 Providéncia 2022
1 Demandas Judiciais u 2.500.000,00 2.500.000,00
Demandas Judiciais 2.500.000,00| Abertura de Créd. Suplementar por Anulagéo de Dot. Orgamentaria 2.500.000,00
SUBTOTAL _ 2.500.000,000 SUBTOTAL 2.500.000,00
DEMAIS RISCOS FISCAIS PASSIVOS PROVIDENCIAS
Identificagdo dos Riscos _ 2022 Providéncia 2022
7 Frustragio de Arrecadagio 620.000,00| Redugdo de Despesas 620.000,00
SUBTOTAL 620.000,00] SUBTOTAL 620.000,00
TOTAL 3.120.000,00 | TOTAL 3.120.000,00
Afonso Claudio-ES, 14 de Abril de 2021 % .

Luciano Roncetti Pimenta
Prefeito Municipal




Municipio de Afonso Claudio - Consolidado

ESTADO DO ESPIRITO SANTO
LEI DE DIRETRIZES ORGAMENTARIAS

ANEXQO DE METAS FISCAIS
Demonstrativo | - Metas Anuais
2022
AMF - Tabela 1 (LRF, art. 4°, §1°) (R$)
2022 2023 2024
ESPECIFICAGAO Valor Valor % PIB |% RCL Valor Valor % PIB% RCL| Valor Valor % PIB % RCL
Corrente Constante  |(a/PIB) |(a/RCL)| Corrente Constante (b/PIB) |(b/RCL)| Corrente Constante (c/PIB)|(c/RCL)
(a) x 100 | x 100 (b) x 100 | x 100 (c) x100 | x 100
Receita Total 92.061.523,25 | 89.025.745,33| 0,067 | 0,536 | 94.289.412,12| 88.258.695,46| 0,067 0,531  96.561.786,95 ma.mam.ﬁm_mm_ 0,067, 0,526
Receitas Primarias (| ) 91.943.216,60 | 88.911.339,91 0,067 | 0,535 | 94.168.242,45| 88.145.275,76 0,067 0,530 96.437.697,10 87.436.938,64| 0,067 0,525
Despesa Total 92.061.523,26 | 89.025.745,34| 0,067 | 0,536 | 94.289.412,12| 88.258.695,46 0,067 0,531 | 96.561.786,94| 87.549.446,88 0,067 0,526
Despesas Primarias (Il ) 91.751.160,36 | 88.725.616,83| 0,067 | 0,534 | 93.971.538,44| 87.961.152,86| 0,067 0,529 | 96.236.252,51| 87.254.295,35 0,067 0,524
Resultado Primario (111)=(l-11) 192.056,24 185.723,08| 0,000 | 0,001 196.704,01 184.122,89| 0,000/ 0,001 201.444,59 182.643,29 0,000, 0,001
Resultado Nominal 872.545,20 843.772,56| 0,001 | 0,005 862.759,58 807.577,79| 0,001 0,005 860.009,89 779.743,13/ 0,001, 0,005
Divida Publica Consolidada 975.841,69 943.662,79| 0,001 | 0,006 870.938,71 mdm.mwm.ﬂw_ 0,001| 0,005 777.312,80 704.764,36 0,001| 0,004
Divida Consolidada Liquida -21.920.128,10 | -21.197.300,16| -0,016 | -0,128 | -22.782.887,68| -21.325.702,43| -0,016| -0,128 |-23.642.897,57 | -21.436.250,00 -0,017| -0,129
Receitas Primarias advindas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
de PPP (IV)
Despesas Primarias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
geradas por PPP (V)
Impacto do saldo das PPP 0,00 0,00 000/ 000 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 000 0,00
v =(@v-v)
Nota:
- O célculo das metas acima descritas foi realizado considerando-se o seguinte cenario macroeconémico:
VARIAVEIS 2022 2023 2024
PIB real (crescimento % anual) 2,43 2,42 2,41
Taxa real de juro implicito sobre a divida liquida do Governo (média % anual) 11,80 11,80 11,80
Cambio (R$/US$ - Final do Ano) 4,90 4,85 4,85
Inflagdo média (% anual) projetada com base em indices oficiais de inflagdo 3.41 3,31 3,24
Projecdo do PIB do Estado - R$ bilhdes 136.976.000.000,00 140.304.000.000,00 143.700.000.000,00
Receita Corrente Liquida - RCL - R$ bilhdes 17.182.000.000,00 17.768.000.000,00 18.356.000.000,00
Metodologia de Célculo dos Valores Constantes:
2022 2023 2024 .
Valor Corrente / 1,03410 | Valor Corrente / 1,06833 | Valor Corrente / 1,10294 C

Afonso Claudio-ES, 14 de Abril de 2021

Luciano Roncetti Pimenta
Prefeito Municipal



Municipio de Afonso Claudio - Consolidado

ESTADO DO ESPIRITO SANTO

LE| DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS

ANEXO DE METAS FISCAIS

Demonstrativo Il - Avaliagdo do Cumprimento das Metas Fiscais do Exercicio Anterior

2022
AMF - Tabela 2 (LRF, art. 4°, §2°, inciso 1) (R$)
| - Metas } Il - Metas Variagédo (Il -1)
Previstas Realizadas
ESPECIFICAGAO 2020 % PIB/% RCL 2020 % PIB % RCL Valor %
(@ B (€)=(b-a) |(c/a)x 100
Receita Total 84.714,408,00| 0,061 0,533 92.926.765,56 0,067 0,584 8.212.357,56 9,69
Receitas Primarias ( 1) 84.044.003,00/ 0,061 0,529 92.823.379,32  0,067| 0,583 8.779.376,32 10,44
Despesa Total 84.714.408,00| 0,061| 0,533 87.811.162,24 0,063 0,552 3.096.754,24 3,65
Despesas Primarias ( I ) 84.334.895,25| 0,061 0,530 87.693.617,04 0,063 0,551 3.358.721,79 3,98
Resultado Primario ( 11l )=(1-11) -290.892,25| 0,000/ -0,002 5.129.762,28| 0,004| 0,032 5.420.654,53| -1863,45
Resultado Nominal 879.411,60| 0,001|-0,002 5.599.748,55| 0,004, 0,032 4720.336,95| 536,76
Divida PUblica Consolidada 336.717,16/ 0,000 0,002 1.164.407,98| 0,001 0,007 827.690,82 245,81
Divida Consolidada Liquida -13.359.464 84 -(-0,084 - - -0,164| -12,707.907,75 95,12

Nota:

PIB Estadual Previsto e Realizado para 2020

ESPECIFICAGAQ VALOR
Previsdo do PIB Estadual para 2020 138.582.000.000,00
Valor efetivo(realizado) do PIB Estadual para 2020 138.582.000.000,00
Previsdo da RCL Estadual para 2020 15.900.000.000,00
Valor efetivo(realizado) da RCL Estadual para 2020 15.911.000.000,00

Afonso Claudio-ES, 14 de Abril de 2021

Lucianﬁlﬁtﬁ Pimenta

Prefeito Municipal




Municipio de Afonso Claudio - Consolidado

ESTADO DO ESPIRITO SANTO
LEI DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS
ANEXO DE METAS FISCAIS )
Demonstrativo Il - Metas Fiscais Atuais Comparadas com as Fixadas nos Trés Exercicios Anteriores
2022
AMF - Tabela 3 (LRF, art. 4°, §2°, inciso II) -
VALORES A PREGOS CORRENTES
ESPECIFICAGAOQ ¢
2019 2020 % 2021 Y 2022 % 2023 % 2024 %
Receita Total 87.238.694,62 92.926.765,56 6,5 89.877.500,00 -3,3 92.061.523,25 24 94.289.412,12 24 96.561.786,95 24
Receitas Primarias ( | ) 86.837.531.47 92.823.379,32 6,9 89.415.600,00 -3,7 91.583.887,16 24 93.795.979,96 24 96.052.380,65 24
Despesa Total 83.418.924,80 87.811.162,24 53 89.877.500,00 24 92.061.523,26 24 94.289.412,12 24 96.561.786,94 24
Despesas Primarias ( || ) 83.065.938,47 87.693.617,04 5,6 89.574.500,00 21 91.751.160,36 24 93.971.538,44 24 96.236.252,51 24
Resultado Primario ( IIl )=(1-11) 3.771.593,00 5.129.762,28 36,0 -158.900,00/ -103,1 -167.273,20 5,3 -175.558,48 00 -183.871,86 0,0
Resultado Nominal 3.861.545,96 5.599.748,55 45,0 -5.019.789,69| -189,6 87254520 -1174 862.759,58 -11 860.009,89 | -0,3
Divida Publica Consalidada 1.016.154,33 1.164.407,98 14,6 1.093.380,05 -8,1 975.841,69 -10,8 870.938,71 -108 34.3».8_ -10,8
E_{Em Consolidada Liquida -20.467.624,04 -26.067.372,59 274 -21.047.582,90 -19,3 -21.920.128,10 4,2 -22.782.887,68 | 39 .mm.mam.mw.ﬁmj 38
i (R$)
VALORES A PREGOS CONSTANTES
ESPECIFICAGAO ¢
2019 2020 % 2021 % 2022 % 2023 % 2024 %
Receita Total 94.209.066,32 96.011.934,18 1,9 89.877.500,00 6,4 89.025.745,33 -0,9 88.258.695,46 09 87.549.446,89 -0,8
Receitas Primarias (1) 93.775.850,23 95.905.115,51 23 89.415.600,00 -6,8 88.563.859,55 -0,9 87.796.823,04 09 87.087.584,68 -0,8
Despesa Total 90.084.096,89 90.726.492,83 0,7 89.877.500,00 0,9 89.025.745,34 09 88.258.695,46 -09 87.549.446,88 -0,8
Despesas Primérias o) 89.702.906,95 90.605.045,13 1,0 89.574.500,00 -1.1 88.725.616,83 -0.9 87.961.152,86 09 87.254.295,35 -0,8
Resultado Primario (n)=(1-1m) 4.072.943,28 5.300.070,39 30,1 -158.900,00 -103,0 -161.757,28 0,0 -164.329,82 00 -166.710,66 0,0
Resultado Nominal 4.170.083,48 5.785.660,20 387 -5.019.789,69, -186.8 843.772,56| -116,8 807.577,79 43 779.743,13 -35
Divida Publica Consolidada 1.097.345,06 1.203.066,32 9,6 1.093.380,05 -9,1 943.662,79 -13,7 815.233,79 -136 704.764,36 -13,6
Divida Consolidada Liquida -22.102.987,20 -26.932.809,36 219 -21.047.582,90 -21,9 -21.197.300,16 0,7 -21.325.702,43 06 -21.436.250,00 05
Nota:
Metodologia de Célculo dos Valores Constantes
iNDICES DE INFLAGAO
| 2019 2020 2021 2022 1 2023 1 2024
4,31 4,52 3,32 341 3,31 3,24
VALORES DE REFERENCIA

Valor Corrente x  1,07990| Valor Corrente x  1,03320, Valor Corrente x ._booooi Valor Corrente /  1,03410| Valor Corrente /  1,06833 | Valor Corrente/  1,10294

* Inflagdo Média ( % anual ) projetada com base no indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA, divulgado pelo IBGE

Afonso Claudio-ES, 14 de Abril de 2021
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Municipio de Afonso Claudio - Consolidado
ESTADO DO ESPIRITO SANTO

LEI DE DIRETRIZES ORGAMENTARIAS
ANEXO DE METAS FISCAIS

Demonstrativo IV - Evolugdo do Patriménio Liquido
2022

AMF - Tabela 4 (LRF, art. 4°, §2°, inciso |ll)

(RS)

PATRIMONIO LiQUIDO 2020 % 2019 % 2018 %
Patrimdnio/Capital 172.132.943,34| 100,00 149.347.636,21 | 100,00/ 170.916.206,31| 100,00
Reservas 0,000 0,00 0,00 0,00 0,000 0,00
Resultado Acumulado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 172.132.943,34 | 100,00 149.347.636,21 | 100,00 | 170.916.206,31| 100,00

Afonso Claudio-ES, 14 de Abril de 2021

Lucianﬁiﬁ Pimenta

Prefeito Municipal



Municipio de Afonso Claudio - Consolidado

ESTADO DO ESPIRITO SANTO

LEI DE DIRETRIZES ORGAMENTARIAS

ANEXO DE METAS FISCAIS
ggzrgonstrativo V - Origem e Aplicagdo dos Recursos Obtidos com a Alienagdo de Ativos
AMF - Tabela 5 (LRF, art. 4°, §2°, inciso IIl) (R$)
RECEITAS 2020 2019 2018
REALIZADAS (a) (b) (c)
RECEITA DE CAPITAL
Receita de Alienagdo de Ativos
Alienagéo de Bens Moveis 711.033,00 0,00 0,00
Alienagdo de Bens Imoéveis 0,00 0,00 0,00
TOTAL 711.033,00 0,00 0,00
DESPESAS 2020 2019 2018
REALIZADAS (d) (e) H
APLICAGAO DOS RECURSOS DA ALIENAGAO DE ATIVOS
DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos 448.177,79 68.900,00 63.984,33
Inversdes Financeiras 0,00 0,00 0,00
Amortizagdo da Divida 0,00 0,00 0,00
DESPESAS CORRENTES DOS REGIMES PREVIDENCIARIOS
Regime Geral de Previdéncia Social 0,00 0,00 0,00
Regimes Proprios dos Servidores Publicos 0,00 0,00 0,00
TOTAL 448.177,79 68.900,00 63.984,33
(g)=((la-lid)+lllh) I (h)=((Ib-lle)+1i) | (i)=(lc - lif) |
SALDO FINANCEIRO DO EXERCICIO (1) =(1-11) 129.970,88 132.884,33 -63.984,33

Afonso Claudio-ES, 14 de Abril de 2021

Luci ncetti Pimenta
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Prefeitura Municipal de Afonso Claudio
ESTADO DO ESPIRITO SANTO
LEI DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS

ANEXO DE METAS FISCAIS
Demonstrativo VIl - Estimativa e Compensagao da Renlincia de Receita

2022
AMF - Tabela 8 (LRF, art. 4°, §2°, inciso V) (RS)
E RECEITA PREVISTA
Modalidade SETOR/ PROGRAMA RENUNCIA D COMPENSACAO
A BENEFICIARIO 2022 2023 2024 ¢
IPTU e ISS GERAL Contribuintes e Prestadores de 250.000,00 270.000,00 285.000,00  Redugéo de Despesas
Serrvigos
TOTAL 250.000,00 270.000,00 Nam.nco.cﬁ

Afonso Claudio-ES, 14 de Abril de 2021
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Municipio de Afonso Claudio - Consolidado
ESTADO DO ESPIRITO SANTO

LEI DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS

ANEXO DE METAS FISCAIS

Demonstrativo VI - Margem de Expans&o das Despesas Obrigatérias de

Carater Continuado

2022
AMF - Tabela 9 (LRF, art. 4°, §2°, inciso V) (R$)
EVENTOS 2022
Aumento Permanente da Receita 0,00
(=) Transferéncias Constitucionais 0,00
(=) Transferéncias ao FUNDEB 0,00
Saldo Final do Aumento Permanente de Receita (1) 0,00
Redugéo Permanente de Despesas ( |1 ) 0,00
Margem Bruta (Il )= (1+11) 0,00
Saldo Utilizado da Margem Bruta ( IV ) 0,00
Novas DOCC 0,00
Novas DOCC Geradas Pelas PPP 0,00
Margem Liquida de Expans&o de DOCC ( V =(H-1v) 0,00

Afonso Claudio-ES, 14 de Abril de 2021

Luciano%i Pimenta

Prefeito Municipal



Prefeitura Municipal de Afonso Claudio

Estado do Espirito Santo
Secretaria Municipal de Planejamento

Outras Sugestdes Pertinentes

Participagdes: 13

10.
11,

I12.
13:

Fazer a estrada para S@o Jodo do garrafdo para poder escoar as verduras e legumes
para Ceasa de Vitoria. E lembrando também que o dinheiro que ganhamos la
gastamos aqui no municipio mesmo.

TRABALHAR PELO BEM COMUM E SOCIAL DA POPULACAO

O executivo precisa marcar reunides com as comunidades para ouvi-las

Melhorar a infraestrutura do trénsito de Afonso Claudio e a ter um projeto para
implementag@o de semaforos em locais estratégicos.

Elaboragdo de um calendario anual com eventos esportivos e turisticos.

Peco também pela abertura de edital de concursos para cargos efetivos. A cidade
oferta poucas vagas enquanto iniciativa privada. Vejo o concurso uma maneira mais
justa do jovem conseguir um emprego e dai tem a oportunidade de expandir seus
conhecimentos e aprofundar nos estudos/profissional.

Maior atengdo as nossas estradas pois vivem em situagao precaria

Colocar na dotagdo orgamentéria o aumento do salario dos profissionais de satide que
sdo hj os salarios mais baixos do Estado. Pois se ndo os bons funcionérios nunca
ficardo no municipio. Acabam indo embora em busca de melhores saldrios.

Visita técnica para avaliagio da realidade da comunidade

Incentivar e dar assisténcia e agricultura familiar!

O sistema deve ser mudado de dentro para fora, ndo de fora para dentro, se relacionar
com pessoa tras grandes desgastes fisicos e mentais. A sugestdo ¢ tentar cuidar dessas
esferas e alinhar a equipe para uma gestdo comprometida ndo apenas com 0 povo, €
sim uma gestdio comprometida em cuidar da sua equipe executdria para desenvolver
um bom trabalho pelo povo. Todos pertencemos ao sistema e todos sdo importantes na
sua area. Valorizagdo e compreenso sdo as chaves para uma boa gestao.

Plano de carreira e valorizagdo do funcionério

Programa de Asfaltamento Caminhos do Campo - Regido de Santo Antdnio Ribeirdo
do Costa

Praca da Independéncia, 341 — Afonso Clidudio/Espirito Santo
CEP 29.600-000 - Telefone (027) 3735 — 4085
www.afonsoclaudio.es.gov.br e planejamento@afonsoclaudio.es.gov.br
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Estado do Espirito Santo
Secretaria Municipal de Planejamento

RELATORIO - FORMULARIO PARTICIPATIVO LDO 2021

Més de participa¢io: margo

Disponivel em: https://afonsoclaudio.es.gov.br
Quantidade de participagdes: 65

Quantidade de itens: 19

Prefeitura Municipal de Afonso Claudio

N&o respondeu Ed ucagé‘io
6%

Qutro
6%

Atividades

Complementare
5

16%

Ensino Infantil —
Creche e Pré-

Escola
25%
N&o respondeu -
24 Saude
Investimentos
17%
Média e Alta
Complexidade
Ambulatorial e
Hospitalar
18%
Assisténcia A
" Vigildncia em
Farmaceutica ,
Saude

13% 13%

Praca da Independéncia, 341 — Afonso Cliudio/Espirito Santo
CEP 29.600-000 - Telefone (027) 3735 — 4085

www.afonsoclaudio.es.gov.br e planejamento@afonsoclaudio.es.gov.br
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Prefeitura Municipal de Afonso Claudio

Estado do Espirito Santo
Secretaria Municipal de Planejamento

Nao

respondeu Desenvolvimento Social
5%

Qutro
2%

Enfrentamento
a Extrema
Pobreza
24%

Acessibilidade
da Pessoa com
Deficiéncia

23%

N3o respondeu Cultura
7%

Qutro
3%

Praca da Independéncia, 341 — Afonso Claudio/Espirito Santo
CEP 29.600-000 - Telefone (027) 3735 — 4085
www.afonsoclaudio.es.gov.br e planejamento@afonsoclaudio.es.gov.br
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Prefeitura Municipal de Afonso Claudio

Estado do Espirito Santo
Secretaria Municipal de Planejamento

Justica e Cidadania

N&o respandeu

QOutro 12%
2%

Esporte e Lazer

N3o respondeu
8%

e

Praca da Independéncia, 341 — Afonso Cliudio/Espirito Santo
CEP 29.600-000 - Telefone (027) 3735 — 4085
www.afonsoclaudio.es.gov.br e planejamento@afonsoclaudio.es.gov.br
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Prefeitura Municipal de Afonso Claudio

Estado do Espirito Santo
Secretaria Municipal de Planejamento

Desenvolvimento Econdmico,
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

N&o respondeu
3%

Qutro
2%

Fomento a
Pesquisa e Ensino
Inovagdo Profissionalizan
22% te
37%

E—— T |
3% cultura e Abastecimento

Abastecimento
e Seguranca
Alimentar
13%

Tecnologia e
Pesquisa
16%

.

Praca da Independéncia, 341 — Afonso Claudio/Espirito Santo
CEP 29.600-000 - Telefone (027) 3735 — 4085
www.afonsoclaudio.es.gov.br e planejamento@afonsoclaudio.es.gov.br
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Prefeitura Municipal de Afonso Claudio

Estado do Espirito Santo
Secretaria Municipal de Planejamento

Emprego e Relagdes de Trabalho

N&o respondeu
Outro 7%,
1%

N3o respondeu Turismo
5%

Qutro

4%

o

Pracga da Independéncia, 341 — Afonso Claudio/Espirito Santo
CEP 29.600-000 - Telefone (027) 3735 — 4085
www.afonsoclaudio.es.gov.br e planejamento@afonsoclaudio.es.gov.br
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Prefeitura Municipal de Afonso Claudio

Estado do Espirito Santo
Secretaria Municipal de Planejamento

N3o respondeu Habita ;50
9%

QOutro

3%

Desenvolviment
o Urbano
56%

Transporte

N3o respondeu

8%
Qutro

2%

y,

Praca da Independéncia, 341 — Afonso Claudio/Espirito Santo
CEP 29.600-000 - Telefone (027) 3735 — 4085
www.afonsoclaudio.es.gov.br e planejamento@afonsoclaudio.es.gov.br
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Prefeitura Municipal de Afonso Claudio

Estado do Espirito Santo
Secretaria Municipal de Planejamento

Saneamento Basico e Recursos
Hidricos
respondeu

Outro 4%

1%

Varzeas
6%

Mananciais

Residuos Sélido
20%

Obras e Instalacoes

Outrd
0%

N&o respondeu
5%

lluminacdo
Publica
16%

o

Praca da Independéncia, 341 — Afonso Claudio/Espirito Santo
CEP 29.600-000 - Telefone (027) 3735 — 4085
www.afonsoclaudio.es.gov.br e planejamento@afonsoclaudio.es.gov.br
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Prefeitura Municipal de Afonso Claudio

Estado do Espirito Santo
Secretaria Municipal de Planejamento

N&o respondeu

5% Meio Ambiente

Qutro
2%

Monitoramento £
Ambiental :
29%

N3o respondeu Governo
6%

4

Praca da Independéncia, 341 — Afonso Cliudio/Espirito Santo
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Carimbo de data/hora Nome Email Localidade EDUCAGAD SAUDE DESENVOLVIMENTO SC CULTURA JUSTIGA E CIDADANIA ESPORTE E LAZER DESENVOLVIMENTO EC AGRICULTURA E ABAST
3/2/2021 24:37:35 Jorge jorgesaiter@gmail.com  Fazenda Vargedo Ensino Fundamental Atengao Basica, Média e . Acessibilidade da Pessoa Formagao, Difuso e Fom Direitos H ivo, C 3o e F Emp ismo, Crier Ir a, Assi i
3722021 21:52:55 Ana Cristina ackliudike@gmail.com  Corego Francisco Comea Ensino Fundamental, Ens Atencao Basica, Média e . Inclusdo Social, Protecio Formagdo. Patrimbnio Cu Protecdo e Defesa do Cor Ir , G e F Ensino Pi Infraestrutura, isténcia

Atengio Basica Inclusdo Social Difusio e Fomento a Gulls Protegéio e Defesa do Cor Competigdo e R Ao Ensino F i e Seguran

3/3/2021 B:32:26 SILVIO NATALINO PERE silvionspereira@hotmail.c BAIRRO SAO VICENTE - Ensino Fundamental
3/3/2021 13:38:20 Grama

Ensino Fundamental, Ens Alencio Basica, Média e . Acessibilidade da Pessoa Formacdo, Patiiménio Cu Protecdo € Defesa do Consumidor, Direitos Humano Ensino Profissionalizante, Assisténcia ao Produtor, T

2:02 Hilde Helene Christiansen hildehcjordao@gmail.com Cérrego Francisco Corréa Ensino Fundamental, Ens Atencio Bésica, Médiae Incluso Social, Prolecdo Formacéo, Difus3o e Fom Protecdo e Defesa do Cor |
3/3/2021 23:31:57 Adilson Marcelino Cordeir canaldoinvestimentos@ar Afonsa Claudio Média e Alta Ci idac E: a Pobreza.

ivo, C! icio e F Ensino F
Protegéio e Defesa do Consumidor Ensino Prc i Ir a, Tecnologi
jvo, Ci 3o e F Empreendedorismo Infraestrutura, Assis\éncia

/42021 16:52:21 ARNALDO LUIZ STOFFE amaldostoffel@gmail.cor Afonse Claudio Ensino Infantil - Greche & Atenclo Basica, Média e, Acessibilidade da Pessoa Dilusdo & Fomento.a Cult Direitos b
3/42021 22:03:37 JOSE LUIZ CORREA VIE zecorrea100@gmail.com vale do empogado

Incentivo, Competi¢ho e Recreacéo

3/4/2021 23:06:45 Ativi Comg Média e Alta Cs Protecdo Social, Enfrenta: Formagio

Protecio & Defesa do Cor Comp

2/8/2021 20:00:59 Zélia Rodrigues da Silva  zeliarodnguesdasilval@g Bairo Jodo valim Ensino Fundamental, Ens Atenciio Basica, Média e , Incluséo Social, Acessibili Formagao, Difuso e Fom Prolecio e Defesa do Cor
31712021 12:28:15 Patriménio Cuftural
3772021 15:51:45 Afonso Claudio, bairro Joi Ensino Fundamental, Ens Atenc8o Basica, Média e Inclusdo Social, Protegdo Patimdnio Cultural

3/6/2021 9:23:28 Alto Rio do Peixe - pinga | Ensino Fundamental Investimentos Protegio Social Difusio e Fomento a Cult Direitos Humanos.

Protegio e Defesa do Cor Incentivo
Incentivo

icdo e R b0 Ensino F Tecnologia e Pesquisa, A
Comp e F Ensino Profissionalizant? isténcia ao Produtor, T
Ensino Profissionalizaniz Infraestrutura
Ensino P A

&ncia ao Produtor

icio e F Ensino P

3/9/2021 11:48:07 Ensino Fundamental, Ens Atencéo Basica, Média e . Inclusdo Social, Protecdio Formacdo, Difusdo e Fom Protecio e Defesa do Cor

3/9/2021 13:05:36 Mariana de Souza mariana1521@gmail.com afonso claudio Média e Alta Complexidac Inclusdo Social, Protecdo Formacdo, Difusdo e Fomento a Cultura, Patriménio G a0 e R Ao Ensino Profissic }

3/9/2021 13:44:55 Gabriela Coelho Ambrozir gabi_ambrozim@hotmail. Piracema- SaoVicente  Ensino Infantil — Creche & Atencdo Basica, Gestaod Protecio Social, Enfrenta Difuso e Formento a Cults Protecio e Defesa do Cor C y e F Emp i Assisté ao Produtor, #
3/9/2021 19:21:54 Paulo Vinicius Leite 18201929@icloud.com  Vargedo Ensino Profissionalizan2 Agronegécio
92021 19:26:48 Ensino Fundamental, Aliv Alencio Basica, Média e , Acessibilidade da Pessoa Formagcho Ensino Profissionalizarte, Assisiéncia ao Produtor, T
3/8/2021 19:57:31 Adriano Piment Adriano. i@hotm Vila nova bairro so Vicer Ensino Fundamental, Ens Atencdo Basica, Média e Inclusdo Sodial, Acessibill Formagao, Patriménio Cu Protecio e Defess do Cor Competicio e ¢d0 Ensino P izard énci.
3110/2021 8:49:15 Ensino Fundamental, Ens Atencdo Bésica, Média e Inclusdo Social, Protecdo Formagdo, Difus3o e Fom Protecao e Defesa do Cor Ci e F Ensino F

3/10/2021 11:02:09 Alividades C Média e Alta C B i da Pessoa Difusfo @ Fomento a Cult Direites Humanos. Competicdo e gdo Empi Agronegdci

3/10/2021 15:22:38 Bruna bulvaladao@gmail.com Empogado Ensino Fundamental Atenco Basica, Vigilancit Inclusio Social, Acessibili Patriménio Cultural Protecio e Defesa do Cor Ir ivo, C icdo e F Ensino P

3/10/2021 19:39:47 Atencdo Basica, Vigilancia em Saide, Assisténcia Farmacéutica

3/11/2021 15:48:25 Ricardo Junior de Azeved ricardo_jr_azevedo@hotn Colina do Cruzeiro Ensino Fundamental, Ens Atenciio Basica, i &0 Soclal, ibili Difuso e Fomento a Culti Protecéo e Defesa do Cor Ci icio e F Emp: Infraestrutura, Assisténcia

31172021 18:18:32 Ensino Fundamental, Ens Alencdo Basica, Média e « Inclusdo Social, Protece Formagao, Palrimdnio Cu Direitos Humanos. Incentivo Ensino Prc i

4/11/2021 19:05:16 Felipe Poubel Timm do C: fpoubel80@hotmail. com Afonso Claudio Ensino Fundamental, Ens Atengio Bésica, Média e « jus#o Social, dnio Cultural Direlios Humanos Competicio e 30 Emp dl Form Tecnologia
3/12/2021 7:31:26 Simona Pereira Zambon  simonepereirazambon@g Vila Pantbes Ensina Infantil - Creche e Gestdo do SUS Enfrentamento a Extrema Patriménio Cultural Direitos Humanos. Incentiva Empr Assisténcia ao Produlor
3/12/2021 8:29:08 GUSTAVO PIMENTA GU gustavoadvogado@gmail. AFONSO CLAUDIC Ensino Fundamental, Ens Atenclo Basica, Média e . Inclusao Social, Enfrentan Formagéo, Difuséio e Fom Protecéio e Defesa do Cor C @ F Ensino P i izant A i

ntivo, C e FEnsino P izarte, Infraestrutura, Assisténcia

3/12/2021 8:30:24 JESSICA ULIANA semed.financeiro@afonsc CENTRO - Afonso Cléudit Ensino Fundamental, Ens Atencao Basica. Média e , Inclusdo Social, ProtegBo Formagdo, Difusao e Fom Protecdo e Defesa do Cor

3/12/2021 9:02:00 Ensino Fundamental Atengio Bésica Acessibilidade da Pessoa Difusdo e Fomento a Cull Protegio e Defesa do Cor Incentivo Ensino Profissionalizadte Tecnoiogia e Pesquisa

3/12/2021 11:12:00

3/12/2021 12:24:50 ANA PAULA Afonso Clédudio Ensino Fundamental Gestao do SUS Enfrentamento a Extrema Difusao e Fomento a Cult: Direitos Humanos. Incentivo Ensino P izante Ab e Sequran

31272021 15:00:34 Solange Oliveira solangetesol@gmail.com Afonso Claudio Ensino Infantil - Creche e Média e Alta Complexidac Protecio Social, Acessibil Formacao, Difusio e Fom Protedo & Defesa do Cor Competicio e ¢ao Ensino F aite, A i

3/15/2021 17:31:04 Roserene Paulino da Silvi roserene sc@gmail.com  Vila nova Ensino Especial Média e Alla Complexidac Inclusao Social, Acessibili Difuséo e Fomento 8 Culti Direitos Humanos. Incentivo Fomento a Pesquisa ¢ Inc Assisténcia ao Produtor

31512021 22:41:57 Empogada Ensino Fundamental, Ens Atencao Basica, Média e , Inclusio Sacial, Proteclo Formacdo, Difus3io @ Fom Protecao e Defesa do Cor Incenlivo, Competigdo e F Ensina F stout

4/18/2021 13:35:32 Jodio Pedro da Silva Daud joaopedrodaud@haotmail.¢ Afonso Claudio - Centro  Ensino Fundamental Atencio Basica, Vigilanci: Inclusdo Social, a Pobireza. Direitos Humanos. Fomento & Pesquisa ¢ Inovacdo.

3/21/2021 19:21:40 lucilela_fupa@live.com  Afonso Claudio Atividades Complementar Atencio Basica, Média e Acessibilidade da Pessea Formag#o, Difusdo e Fom Protecéo e Defesa do Cor Incentivo, C e F Ensino ionali ra, A

3/21/2021 21:09:27 Rozimery Pimenta Rebuli rozimerypimenta@hotmai Afonso Claudic Ensino Infantil - Creche e Atengo Basica Promocao a satde e quali Fomento & Pesquisa ¢ Inovacdo., O Municipio de Af

3/21/2021 21:48:00 C delpupo Ensino F I Média e Alta Complexidac Inclusio Social Formagio Protecdo e Defesa do Cor C doe ¢Ao EnsinoF

3/22/2021 14:28:01 Ensino Fundamental, Ens Média e Alta Complexidac Protecao Social Patrimbnio Cultural ¢30 e Defesa do C Fomento 4 Pesquisa & Inc Infraestrulura, Assisténcia
Ensino Infantil - Creche e Atengao Basica Protegdo Social Difusio e Fomento a Culturs Incentivo il it Assi ao Produtor

322/2021 22:32:38 NATIELI MARIA DAVEL [ natdelpupo@oullook.com Vila Ponties
3/23/2021 6:52:19 Jazan Mageski Alves jazan.alves@gmail.com Cenlro

2/23/2021 15:25:43 Maira Gaburro Gomes Pir maira.pinho@hotmail.con Bairre da Grama

3/23/2021 18:01:49

3/23/2021 23:07:48 Josiane

3/23/2021 23:26:47 Thalissa Hollunder

3/23/2021 23:57:28

3/24/2021 11:03:21 Rafael Zaager rafaelzasger@gmail.com Mata Fria

3/24/2021 12:32:48 Rayvo Viana do Nascimes rayvonvig@gmall.com  Afonso Claudio

3/24/2021 15:25:59 Vinicios Rocha de Souza viniciosrochasouza@ama Afonso Claudio

3/24/2021 15:32:02 Valéria

3724/2021 20:20:20 Mayara Moreira Campos ! mayara.moreiracampos@ Centro

3/24/2021 20:51:42 Mayara Moreira Campos ¢ mayara.moreiracampos@ Centro
3/25/2021 6:28-17 Mayara Moreira Campos { mayara moreiracampos@ Cenlro
312512021 7:48:45

Vargem Grande
thalissa2014@hotmail cor AFONSC CLAUDIO

3/25/2021 8:21:43 Sdo Vicente
3/26/2021 8:36:14 KARINA ULIANA MOREIF administrativo.semas@afi AFONSO CLAUDIO
3/26/2021 13:08:01 Calina do Cruzeiro

3/26/2021 14:07:45
3/26/2021 14:20:54 Leonardo Lopes Fereira leohand_2@hotmail.com
3/20/2021 7:13:40 Anderson Geraldo Pagottc andersongpmourag@hotm: Colina do Cruzeiro

Atividades Complementar Assisiéncia Farmacéutica Inclusdo Social, Enfrentan Difusio e Fomento a Cult Direitos Humanos. Competicio e Recreagdo Ensino Profissionalizante, Assisténcia ao Produtor, T

Ensino Infantil - Creche e A da Pessoa Difusdo e Fomento a Culti Protegdo Defesa do Cor Incentivo Emp no \g

Ensino F al do Social Difusio e Fomento a Culti Direitos Humanos. Incentivo Ensino F

Ensino Fundamental, Ens Atenco Bésica, Vigildncii Protecio Social, Enfrenta) Formacdo, Difusdo e Fomento a Cultura, F Gnio Incentivo, Competicio e F Ensino F ci

Ensino Fundamental, Ens Alenco Basica, Média e  Inciusdo Social, Protegio Formagdo, Patriménio Cu Proteco e Defesa do Cor incentivo Emp dori:

Ensino Fundamental, Ens Alencdo Bésica, Média e . inclusao Social, Protec30 Patriménio Cultural Direitos Humanos. Incentiva Ensino P He ats

Ensino Fundamental, Ens Atencdo Basica, Assistént Protecio Social, Enfrentas Formagéo, Difusdo e Fom Protegao e Defesa do Cor Incentivo Ensino Profissionalizinte, infraestrutura, Assisténcia

Ensino Fundamental, Ens Média e Alta Complexidac Protecao Social, Enfrental Difuséo e Fomento a Culti Direitos Hi Direitc Ci iAo e F Ensino P i ao Produtor, #

Ensino Fundamental, Ens Atencao Basica, Média e Inclusdo Social, Protegio Formagao, Difusdo e Fom Protecsio e Defesa do Cor . Competigio e F Ensino F Infr i

Ensino Fundamental, Ens Atenc3o Bésica, Vigilancit Inclusdo Social, Protecio Formacdo, Difusio Fomento a Cultura, o i ivo, C #o e F Ensino P

Ensino Fundamental Atencdo Basica, Média e . Incluséo Social Formagio Proteco @ Defesa do Cor Compeligio e R cao Empi don:

Ensino Fundamental Ateng3o Bésica, Média e, Inclusdo Social Formagdo Protecdo e Defesa do Cor Competigdo e Recreagio Empreendedorisme Infraestrutura

Ensino Fundamental Ateng3o Basica, Média e, Inclusio Social Formag#o Protego e Defesa do Cor Competicdo e Recreacio i

Ensino Fundamental, Ens Atenco Basica, Média e Inclusio Souial, Protegio Formacao, Difusao e Fom Protecdo e Defesa do Cor , C e F Ensino ionali Ir

Ensino Fundamental, Ens Atencao Basica, Médiae , Inclusdo Social, Protecio Formagao, Difuséo e Fom Protecéo e Defesa do Cor incentivo, Competigio e F Ensino Prc

Ensino Fundamental, Ens Atencio Basica, Médiae + Inclus3o Social, Protecio Formacdo, Difusio e Fom Protegao e Defesa do Cor Incentivo, Competicho e F Ensing P "

Ensino Infantil - Creche e Atencao Basica, Vigildncii Inclusio Social, Protecio Fi 3o, P io Cu céo e Defesa do Cot C ic3o e F Ensino jonali i jedorismo, Fome
Incentivo, C igho e &

Ensino Infantil - Creche e Média  Alta Complexidac Inclusio Social, Enfrentar, Difusdo e Fomento a Culu Protecao e Defesa do Cor Incentivo, Comp igio e F Ensino P Infra , Assisténcia



Ensino Fundamental, Ens Alencao Basica, Média e Incluséo Social, Protec3o Formacdo, Difuséo e Fom Proteco e Defesa do Cor Incentivo, Competicao e F Ensino Pr
Gestao do SUS Acessibilidade da Pessoa Difuséo e Fomento a Cult Direitos H Lof Ao e ¢do Ensino F i Ag acio
o Soial, Protégdo Difusdo e Fomento a Cults Protecio e Defesa do Cor c e F Ensino P i tura
fusiio e Fomento a Culli Protecdo e Défesa do Cor Incentivo Ensino Profissionalizant, Infragstrutura, Assisténcia

2/29/2021 7:17:28 Diogo Brito de Almeida  diogohaimeida@@gmail cot Afonso Claudio
3/29/2021 7:32:51 Helvécio Paganini Maioli paganinimaioli@gmail.com Ensino Fundamental
3/20/2021 7:38:58 ADELSO DA SILVA HOHI adelsonhohmann@gmails AFONSO CLAUDIO Ensino Fundamental, Ativ Média e Alta Complexidac Inclusd
/3072021 21:45:13 Roserene Paulino da Silv: roserenesc@gmail.com  Vila Nova Ensino Infantil — Creche e Atencio Basica, Média e . Inclusdo Social, Acessibili Di




EMPREGQ E RELACOES TURIMO HABITAGAD SANEAMENTO E RECUF MEIO AMBIENTE GOVERNO OUTRAS SUGESTOES F TRANSPORTE OBRAS E INSTALAGOES PLANEJAMENTO E GES FAZENDA

Qualificaco Profissional, Promogio, Desanvolvil to Urbano Agua. Esgoto, € Et &0 Ambis |, Con Defesa Civil, Gestdo, Transparéncia Estradas Rurais Manutengao. Reforma Planejamento e Orgament Gestao Fiscal
Qualificacho Profissi it Desenvolvi Agua, Esgolo, iduos S Educacio Ambiental, Con Defesa Civil, Geslfio, Trar Fazer a estrada para Sio Estradas Rurais, Vias Urb 4o, C 5o, P i y & Orcamenl Gestdo Fiscal. Tributari
Geragdo de Emprego e R Promogio Moradias Agua i Transparénci TRABALHAR PELO BEM Vias Urbanas. ] pliagio F e0 Gestdo Fiscal
Geracio de Emprego e R Infraestrutura. Moradias Agua, Esgoto, Residuos £ Educag3o Ambiental, Con Defesa Civil, Gestio. Transparéncia Estradas Rurais iacio, | F i & Orcamen’ Gestao Fiscal, Tributin
Qualificacdo P 1 F A { D imento Urbano Agua, Esgolo, Residuos € 30 Ambiental, Con Defesa Givil, GestAo, Trar O execulivo precisa marc: Estradas Rurais R Ar F a0 Tributéria
Qualificagdo Profissional, Infraestrutura. Moradias, Desenvolvimen Agua, Esgoto, Residuos £ Conservagio Ambiental Gestho, Transparéncia Melhorar a infraestrutura ¢ Estradas Rurais, Vias Urb Ampliagao, lluminacio Pu Transito e Servigos Gestfo Fiscal, Tributér
Geracdo de Emprego e R Promogao, Infraestrutura. dias, D vimen Agua, iai Conservagio Ambiental  Geslao Estradas Rurais Planejamento e Orcamen! Gestao Fiscal
Promogao, Infraestrutura. Elaboracio de um calendario anual com eventas esportivos e turisticos.
Geragdo de Emprego @ R Infraestrulura, Desenvolvi to Urbano R Salido Educacio Ambiental Transparéncia Vias Urbanas. lluminagao Plblica Recursos Humanos Tributéria
Qualificacio P i, Promogao, [s] i Agua, Esgolo, Residuos € Educacio Ambiental, Con Defesa Civil, Gestdo. Transparéncia Estradas Rurais, Vias Urb Manutencao, Construcdo, Planejamenta e Orcamen! Gestao Fiscal, Tributam
Qualificagio Profissional  Infragstrutura. Desenvolvimento Urbano Agua, Esgoto Educacio Ambiental, Con Defesa Civil, Gestdo, Transparéncia Estradas Rurais Manutencao, Construcio, Planejamento e Orcament Gestao Fiscal, Tributém
Q ao P ional a. D i Urbano Agua, Esgoto, Residuos § Educagdo Ambiental, Con Gestdo, Transparéncia  Peco lambeém pela aberu Estradas Rurais, Vias Urb Manutengdo, Reforma, llu Recursos Humanos Gestéo Fiscal
Geracdo de Emprego e R Infraestrutura. Moradias Esgoto Conservagio Ambiental  Transparéncia Maior atencdo as nossas 1 Eslradas Rurais Manutengio Planejamento e Orgamenl Gestao Fiscal
Qualificagdo Profissional, Promogdo, Infraestrutura. Desenvolvimento Urbano Agua, Esgolo, EE Ambiental, Gon Defesa Civil, Gestao. Transparéncia Esiradas Rurais, Vias Urb Manutengao, Canstrucéo, P i e O T ari
Qualificagio Profissional, Promogao, infraestrutura. dias, D i Esgolo, Manal Gonservacio Ambiental, ! Defesa Civil, Gestao, Transparéncia Estradas Rurais, Vias Urb Manutengio, Construcio, Recursos Humanos, Tram: Gestdo Fiscal, Tributaia
Qualificacdo F Promogao, D lvimento Urbano Esgoto, Sélida, ] iental, Mor Gestdo Estradas Rurais Manutengio, Reforma, llu Planejamento e Orcament Tributéria
Infraestrutura. Transparéncia Estradas Rurais
Qualificagao Profissional, Promogo, dias, D tvi Agua, Esgoto, Residuos € Educacio Ambiental, Con Defesa Civil, Gestao, Trar Colocar na dotac3o orcam Estradas Rurais, Vias Urb M a0, C o, P it & Org ito, F F
Gerago de eRP Desenvolvimento Urbano Agua, Esgota, Residuos € Educagdo Ambiental Defesa Civil, Gestdo, Transparéncia Estradas Rurais, Vias Urb Manutengo, Conslruclo, Planejamento e Orgament Gestao Fiscal, Tributaa
Quali do P F ¢a A D imen Agua, Esgoto, Residuos € A0 Ambi Gon Defesa Civil, Gestéo, Transparéncia Estradas Rurais, Vias Urb Manutengo, Construcdo, Planejamento e Orgament Gestéo Fiscal, Tributas
Geracio de Emprego e R Promogédo Desenvolvimento Urbano Esgoto Conservagdo Ambiental  Gestio Estradas Rurais Reforma Transito e Servigos Tributéria
Geragdo de Emprego e R: Promogao, Infraestrutura. Moradias, Desenvolvimen Agua, Esgoto, Resi € Ambiental, Con Geslao Estradas Rurais Manutenco, Ampliacio, | Transito e Servicos GestAo Fiscal, Tributdia
Qualificagio Profissional, Promogho Desenvolvimento Urbano Residuos Sdlido Educacdo Ambiental, Mor Gestdo Vias Urbanas. 30, C A0, e ! Tributaria, F # Eficiente
Qualificacao P I, F 1 D Ivimento Urbano Agua, Esqoto, Residuos € Educacio Ambiental, Con Gestdo, Transparéncia Estradas Rurals 3 F i e Gestao Fiscal, Tributéda
de & Relnf utura. Desenvolvimento Urbano Esgoto, Residuos Sélido, Educacio Ambiental, Con Gestao, Transparéncia Estradas Rurals, Vias Urb K A pliagio F i & Orcament Gestdo Fiscal, Tributzia
Geragdo de Emprego e R« Infraestrutura. Desenvolvimento Urbano Agua, Esgoto, Residuos € Educacio Ambiental, Con Gestdo Visila técnica para avalia¢ Estradas Rurais A 80, C 5 H Gestdo Fiscal
Qualificacio P F 7 ias, Dy vimen Agua, Esgoto, & i Con Gestdo, Transparéncia Estradas Rurais, Vias Urb A0, Cor 3o, P jai e Orga Gestao Fiscal, Tributéia, Modemizagdo e Atualizach
Quali Ao P P [o:] stura. Moradias, Desenvolvimen Agua, Esgoto, i & 50 Ambi Con Defesa Civil, Gestdo, Transparéncia Estradas Rurais, Vias Urb io, C: Jo, Planej to e O Gesto Fiscal, Tributdia
Qualif F i F Moradias Esgoto Educacao Ambiental, Con Gestdo Estradas Rurais Reforma, Ampliagdo, llum F X Gestdo Fiscal, Tribut#ia
Geragéio de Emprego e R Promogio Desenvolvimento Urbano Esgoto, Residuos Sélida  Educacio Ambiental, Mor Transparéncia Estradas Rurais Manutengdo, Ampliagio  Planejamento & Orcameni Gestdo Fiscal
Qualificagdo Profissional, Infraestrutura. Moradias, Desenvolvimen Agua, Esgoto, EM B Gestdo, T parénci Estradas Rurais Mar 40, G a0, F e0 Gestdo Fiscal, Tributiia
Gerago de Empreqo e R Promogao Desenvolvimento Urbano Agua, Esgoto, Mananciais Conservagdo Ambiental Transparéncia Estradas Rurais o, P e Orcamen! Gestao Fiscal
Qualificacéio F ¢a o] Ivimento Urbano Agua, Esgoto, Residuos € Educaco Ambiental, Con Defesa Civil, Gestao, Tral e dar assisténci Rurais, Vias Urb A cho, F i e O Gestao Fiscal, Tributida
Gestdo
Qualificagdo Profissional, Infraestrutura. Desenvolvimento Urbano Agua, Esgoto, Resi £ Ambi Mor Transp Estradas Rurais, Vias Urb Mar CA pliagio ; Trdn: Gestdo Fiscal, Tributiria
Quali Ao Profissional, Assim que se as I para Iver o ecott Ambi 1. Con Gesldo, Elaboragdo de un O sistema deve ser mudado de deniro para fora. ndo de fora para dentro, se relacionar com pessoa s grandes desgastes fisims & mentais. A sugestdo & tent
Geragio de Emprego e R Infraestrutura. Moradias Agua, Esgolo Conservagdo Ambiental Defesa Civil, Gestdo, Transparéncia Estradas Rurais A0, C P e O GestAo Fiscal, Tributiria
Geragao de Emprego e R Infraestrutura. Desenvolvimento Urbano, Esgoto, Salido 4 i Mar Gestdo, Transparéncia Estradas Rurais Manutengio, Reforma Trénsilo e Servigos Tributaria
de eR Desenvolvimento Urbano Agua, Esgolo Educagdo Ambiental das Rurais, ! 5

Ao de eR: i Maradias Residuos Sélido, Mananci Conservacdo Ambiental, Transparéncia Estradas Rurais Manutengio, F e Gestao Fiscal
Geracio de Emprego e R Infraestrutura. Desenvolvimento Urbano Esgoto, h Mana: Edi A Defesa Civil, Gestao, Trar Plano de carmeira e valoriz Estradas Rurais Mar 30, Co A0, F i & Orgamen! Gestao Fiscal, Tributiria
Qualifica¢io Profissional, Infraestnutura. Desenvolvimento Urbano Agua, Esgolu, Enchentes Conservac3o Ambiental, ! Defesa Civil, Gestao Estradas Rurais, Vias Urb M. A0, C Plangj to & Org: R Humanas
Qualificacdo F i F G itura. ias, D vimen Esgoto, Resit Sélido, E 1 I, Con Defesa Civil, Gestdo Estradas Rurais ¢, C ¢ao F I e Orgament Gestho Fiscal
Geracio de Emprego e R Infraestrutura. Desenvolvimento Urbano Agua, Esgoto, F g i, Mor Gestdo, Transparéncia Estradas Rurais C Ao, P j y e O Gestdo Fiscal
Qualificagéo P! i Infr i Desenvolvimento Urbano Esgoto, F Salido y 1, Con Gestdo, Transparéncia, 1 Estradas Rurais N 50, F ArF i o e O Ti i
Geragio de Emprego e Ry Infraestrutura. Moradias Esgoto, Sdlido a0 A |, Con Gestdo, Transparéncia Estradas Rurais Manutenco, Construcdo, Recursos Humanos Geslao Fiscal
Qualificagdo Profissional, Promogao, Infraestrutura., ias, D Agua, Esgoto, Educaclo A Con Transparéncia P de A Rurais, Vias Urb Manutencao, Construcao, Planejamento e Orcamen! Gestao Fiscal, Tribudiria
Qualificacio Profissional, Promogio, Infraestrutura. ias, Dy i Agua, Esgato, £ Educacdo Ambiental, Con Defesa Civil, Gestdo, Transparéncia Estradas Rurals, Vias Urb 30, C Plar & Orgamen Gestao Fiscal, Tribuiria

Ao de e R Pn A D tvimento Urbano Agua, Esgolo, Residuos € Educacio Ambiental, Gon Defesa Civil, Gestao, Transparéncia Estradas Rurais, Vias Urb Construgio, Reforma, llur Planejamento e Orcamen) Gestéo Fiscal, Tribuana
Qualificagio Profissional  Infraestrutura. Desenvolvimento Urbano Agua, Esgoto Conservagio Ambiental  Transparéncia Esfradas Rurais Construglo Recursos Humanos Tributaria
Qualificagio Profissional Infraestrutura. Desenvolvimento Urbano Agua, Esgoto Conservagio Ambiental  Transparéncia Estradas Rurais Construgéo Recursos Humanos Tributana
Qualificaco Profissional Infraestrutura. Desenvolvimento Urbano Agua, Esgoto Conservacdo Ambiental  Transparéncia Estradas Rurais Conslrugio Recursos Humanos Tributdria
Q Profis I, P 30, Infraestrutura. Moradias, Desenvolvimen Agua, Esgoto, i € Ed A0 A Con Defesa Civil, Gesto, Transparéncia Estradas Rurais, Vias Urb 3o, G Ao, P i e oG Gestdo Fiscal, Tribusnia
Qualificacdo Profissional, Infraestrutura. Moradias, Desenvolvimen Agua, Esgoto, € t1 |, Mor Gestdo, Transparéncia Estradas Rurais ao, 3o | Planej e Orcamen! Gestao Fiscal, Tribuaria
Qualificagao Profissional, Promogao, Infraestrutura. Moradias, Desenvolvimen Agua, Esgoto, Residuos € Educacdio Ambiental, Con Defesa Civil, Gestao, Transparéncia Estradas Rurais, Vias Urb ManutengZo, Construgéo, Planejamento e Orcament Gest3o Fiscal. Tribuaria, Inceativo Fiscal para Empr
Qualificacho P ional, Promogéo, i Agua, Esgoto, Residuos € Educagio Ambiental Vias Urbanas Manutencao, Construcio, Planejamento e Orcament Gestdio Fiscal, Tribufnia

Qualificacfio F P =1 Desenvolvimento Urbano Agua, Esgoto, Resil SE ! iental, Con Gesido, Transparéncia Estradas Rurais M cdo, C P e O Gestao Fiscal, Tribuéria




Estradas Rurais, Vias Urb Manutengio, Ampliacdo Planejamento e Orcament Gestdo Fiscal, Tributanz

dias, D v Agua, Esgoto, Residuos € Educagdo Ambiental, Con Gestao, Transparéncia
Planejamento & Orgament Gestdo Fiscal

Qualificacdo Profissional, Promogao,

3o de Emprego e R D imento Urbano Esgoto Educagio Ambiental Gestio Estradas Rurais Constru¢ao
Qualificagdo F i Promogdo, it L ias, D ) 1 Agua, Esaoto, F € Ed A0 Ambi Con parénc Estradas Rurais Manutengdo Planejamento e Orcament Gestdo Fiscal, Tributdri
C > F i F 30, Infraestrutura. Moradias, Desenvolvimen Agua, Esqoto, Resi £ E d0 A I, Con Defesa Civil, Gestao, Trar Mais investimentos nos c Estradas Rurals, Vias Urb o, C 30, e O Gestao Fiscal




o do Cod. Tributario Municipal

na sua area. Vi cdo e P sdo as chaves

ar culdar dessas esferas e alinhar a equipe para uma gest&o comprometida ndlo apanas com o povo, e sim um gestdo compromelida em cuidar da sua equipe exacultria para desenvolver um bom trabalho pelo pavo. Todos perencemos ao sistema e todos sdo imp

esas, em prol a Inclusdo Social e Geragdo de Renda




